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Voorwoord

Het jaar 2025 stond in het teken van onze jubileums: het

Nederlands Philharmonisch bestond 40 jaar, het Nederlands
Kamerorkest zelfs al 70 jaar. Door speciale jubileumconcerten in
september en oktober en door andere interne activiteiten, stonden we
zowel met het publiek als met onze medewerkers en oud-medewerkers stil
bij deze mooie mijlpalen van de orkesten, We vierden niet alleen onze rijke
geschiedenis maar ook de groei die we als orkesten hebben doorlopen in
al die jaren.

in moort 2005 vinedan wa el aon apocioal conamt vog enn jutkiaum, nomelllk datl von ante muixaal eidar vas hen
Kamarorkost, Gordon Nikiotid, WMet hat prachtige Uiaofoorsart pdih Brahme et Gordon Het Condortgalho U imet
Mippenval achiar Immal fnamen we halgop atsaheld van Loranad Vioth als apad opifdingaent mnarn wel inoe

s tingchan aat by iH seplamBor ghedi e Het salToat melons g Sprian, e Band tussen Viett an Het
Nederionds Philhommonisch s bavantigd met de tivel vosle gastdiraent

Toagan kel jenaid tot kunet an cultpar s plet vinzelfsprekiend en wy zien hel ols grze varaomwpordalijkhemg om
kltresleks mutiek vhor ean to bresd magelije publick batakeniaeal e moabken, n 20020 hebben Wi hreraan g ediogas
gt pot veillEiidhy programim i van cancadlten) opotas, edocitibve Ixajeatisin dn sl sohop belijos inltigtinvan
Doprmoe boaratktap wi 2awol ana ropwe pobliok als neuwe deeligroepon, waaron@2er iIongaran on MoNESN VoOr Wwie
désinmme aan bt culibrate lavsn mindervanialzpralend e Onrs ) als wosle Stkestpariner von Ds MNotionole
Operg vormade opniabw sen bslanbeikd fliler, nel dls dis synifonischa bonGeren vernleuwendie sgmeanverk ngen ar
produatics op HlrenlopsEnde (pootios, Teoa ket investserdian il gsricht i thiEntantwikkaling, sefucatin &n
inpilsE, ondar mear vig onte Qikestocodemin, et Composers Lok an prnolectén (n hat ondenwije en de wik

Ook intern Habban Wi balobtigil] ke stapran gizobl Met gatichts investoniigon (i socioly ymlighwid, duurrdmao
inEthaarhs | an orgonmotsantwikkaling bowwan wi| oo -2 (oskomylDantandige-organisatm woann medeweissn
aptimol kunran presturen. Finorcie! 20§ wij stin pestoagd stobiliieln e haebhouden, Hndonks eaterng onsakarihiden,
aft togulijkartijd te nveatatan in kvalllelt oo gubitlskstiormdb

Wi 1o denkbiaad voor Bet Vi Inoiasdins an Ba sloun wOn ofte subiiidisgrnts, parthnis, [ondaon; S4Hnaimirs &1

putiliek; Darikii dase betrolbaiheid Ldnian wij blijven Hildragen oot een levehdig en tosgankelijk muzkaol
ondsttae Bo ik wil graag oipn donk wilsprekea aanalle medawerkore die Qit Joor Hebben muogeli)i gemoakt Met
vertrouwan kijlken wij voorait nogr de toakemat; woorm wi one mootachoppedijla ol vardorwillan vamtorken ennop
T T ey | L Bpppal sk gy et gdae Eeameht el s el

Flono Arens
Dirac il




1. Algemeen

Profial

Stighting Nederlands Philbormonisah Orkest is &gn orgonisotie met twee orkesien: het

Nederlands Philharmunisch an het Nedariards Komerorkest. De orkesten hebben elk ean algen ortistiek profiel en
itin complamentair in opara- en concartptograminering, zowel qua Hepartoire als proglammbplanning. Hierdoor
kunnen wij anie kemtokenop debssts manigr invullen; het begeleidsn van De Notionale QOpera (DNO) in ooy
valledige omvang an diversiteit an het spelen van symfonische concerten in de regio Noord-Hollond met een
zwoartaplnt ap de stod Amsterdom, De orkestiormatis bestoot aind 20256 uit 101 musicl die In 66n of baide ofkesten
gpinlen, bil hijtondera bezattingen oangevuld met ltealance musgicl. Door eah uitgakiendes somerstelling van da
totale orkestformotie an ean effcibnte planning von de orkestcopadcitet, biadt de Stichting )

Nederlonds Philhvarmonisch Orkest twee volledige orkestformaties binnen één organisotie.

Decombinatie van hot spelen van opero @n concenprogromma s op grote concaripedia zorgt voor aen hoog _
spesliiveau. Omm arkesten behoren ot de beste operoorkestan von Europo anoam dot niveou té behpuden speléen
we, net als alle andere grote opsradrkestan, ook concanet waatbij alle pandacht von de municl 2n van lisl publiek
op e muziek = gelicht Vdnveage onie spealkwaliteit zijn we aantrakkslijk voor salleten an dirigentan van
wersldfaom, lets wat ons publigk zeer woardeert. Om goed te kunnen inspeien op de varandarende behoeftan in de

samenleving, #ijn wij wendboor en veelz|dig.

Gnze ergomsatia is veariepar op het gebisd von edugatispraiecten en hesteed! veal aondacht oon professionale
talemtontwikkaling, We investerdn don ook voortdurand in nieuwte programmn’s en samanwerkingen. Omdat we in
hat veld 7ign dot muzigkonderwlis in di stad niet voor ledarssn vanrellgpreland of baschikboor |s; Werken we al

jargn pauw somean med hit Lestarkest Amsterdom.

Wa willen zoveel mogalljk mensen bergiken met onze muziek an ledargen zich welkom loten voslen bij de concerten.
We bereiken dere doslen door op vesl vetschillsnde padia tesspelan, door diverse eamenwerkingsn aon ta goan,
doar een gevariaard repenoing 1e brengen.en door de marketing en communicalie af te stammen op de

daelgroapen.

Migsie

Door ofime lefdevoor muziek brengen wil mensan
samen. Wi verwelkoman |adereen ] onze concerian,
opérn’s an educatisve programma’s én binden
virwondeting, trooat en inppitatle

Visie

Het Nederignds Philharmonisch. an'Hat Nederlands
Kamerorkest biedsn bezaeksrs, op welk podium dan ook,
bijrondere belevingen van excellante kwalitelt, Om
roveel mogaelljk versehillehde doalgroapel te bereikern
met onze muziek, spelar wa in grote cancertzolen, bij.de
apera, inonze NedPhO-Koapel, moar ook op
mgﬂbrulhjl]hagrum an klsjnd podio.

We stoon midden in de:samenlaving en mspiraren ons
publick met miziek van ny en van hondarden jaren
geleden, Omdat wij vinden dat lsdsiéen deé schoonhaid
vian klessieke-muziek moet kunnan belevan, verlgiden wij
nisuwe gensraties en groopen am kennis te moken met
dez= subligme vorm van muzisk, We bouwen bruggesn
lussen op het sersle gezicht verschillende warelden an
muziekstromingen an varrpesen mat de vaglzijdigheid
van ons rapertoie,

We ziin 2en aantrekkelijke en goede werkgever voor olle
medewerkers, betrakken hen hif de koars van de
orgonisatia gn laten hen axcellarern.

We zijn ook eun arginisatie die verantwbordelijkheld
neemi voor haar amgeving, zoWweal op socioal viok in dis
wilk, de stod en regio, alsop het viak van
fuwrznamhaid.

Statutaire doel o

Hat statutaire doel von de stichiing

Nedarlands Philharmanisch Orkest 5 het volgénde:

Hat dosl van oe stichling /s mansan von ksssiake
muriek fe lotan genfaten, mensen met elkoor misziek te
loten beldven en hat oultursel arfgoed lavend te houden
on fe ontwikkelen, door hat in stand houden van
orkesten (symfonisorkest en komerorkest) die de
volgende raken zullan vervullen)

. da begelarding van voorsteliingan van De Nationale
Opuro,

b. het reifstandig geven lon concerten, an

<, het verrichtan von al weot met hes ofosl verband hoydr
of daartos bevorderlifk kan zifn, zulks in de rwimste zin,
wonrander mootschoppalifk relbvante en sducotieve
getivite:ton ' '

Da stichting /s een {cultursle) algemeen nut beogende
inshaliing oh haaft gean winstoogmerk



2. TERUGBLIK
ACTIVITEITEN 2025

21 Opera

Hat Nederlands Philharmonisch an Nadarlands Komerorkest zlin samen de voste adkestportnais van de Nationale
Opeara. Met héal vest plerer shelen ofize musidli orachtige operamueziet

Hot Nederlonds Kamerarkest cpenode dit kalenderjoor met ¢an nleewo produetie van'Morars fefmenan anco
lgiding van de Britss dirlnent Lawrence Cummings. Esn poar madander lotsr volgde de premiém van é&n nisuive
anscansring doar Katie Mitahall van Die Frou Otne Schotten van Richard Strausa, Hat

Nederiands Philhormonisch stond onder (siding von de voormalig chef-dirlgent Mora Albrechi. Het

MNederlonds Kamerorkest spealde de seml gesnecaensarde varsie van Purcells Dido & Aeneos onder leldihg vein de
Frarisedirigont 8n klavicanist Camille Deloforge: Da cast waid ingovald dodr solisten van do Operd Studio van DNG
en do voarstellingen vendan niet allean in Amsterdom ploats, moar ool in Enschede en Amham, Cok speelde ean
ensamble ult het Kamerorkast Hoe Anansl the stories of the world bevriidde: ean voorstelllng met hiphop en ballet

In septamber volgde de harneming van de prochiiga opero Tosoo in regievan:Sarrie Kaosky onder aiding von
dirigent Mathalis Stutrmanm Kort hizrop speslde het Nededonds Komerorkest de hememing

von Opareitaland onder leiding vah Aldert Varmpulan, esn van da voste assistent:dirigenten van DNG, We
spoeldet] gedurends deze perioda ool operavaorstellingen voarscholan en families. Het

Mederlands Philhormonisdgh spaalde een niguws anscanering van de 2alden geapeslide opara Mord of Craons van
Tajaikovskl onder lsiding van de Russische dirigant Valentin Urlupin,. Hotzélfde orkest slaat het

iaor af mat Midonteced et Caopulsttivan Sallinl ander leiding van de ltalioonss dirigent Antoning Foglioni. We
habiban in totool 5% aparayoarstaliingan gespeeald.

D& rosktochy naar gan nisuwe geromahljks chal-dirigént |s nog Hist succesval ofgsrand naoar in goede
samenwerking me! DNG rosken we verdar noor de [uiste kandidaagt




2.2 Concerten

In het overzicht op paging 14 t/m 77 stoan ol onie activiteiten in 2025, met uitzondering van de wakelijkas
répatitisbezoekan van schelilklaesar. In totdal hebbeh we 20 coficelten gageven. We'stoan higrondar wat
migebreider sl ) enkele-symionisoche hoogtepunten wit 2026,

Hat kalenderjaor startten we met witvosringen vén Brickiérs VWerde symforiie ondal latding vdn de aradlrdlaaht van
et Nedarionds Fhilhormomech, Hortoit Hoenohen, Kort doorop mooktedingant Gammao Naw hoor debuut hi)
hetrelfde orkest mat Beathoven Zévende symfonie en Sjostakovist)' Exrste vicolconaerf met Donlel Lorokovich als
solist: In jonuor apeelde Hot Nederlonds Kometorkast voor het sarst mat callist Nicolos Altstoedt san P e e
met Prokofiey 2n Saint-So@ns. In maort viel dingant Alaxarnder Soddy Uit moar maakts Delydna Latarova hoor
pawaldige debuut mat Dvoraks:Symfonme o ¥ on Gershwing Rhopaady in Bive. Qok pioniat ool 2oy speeldo dis
week vaur het porst met hel symfonieorikast. Het Nedarionds Xomerorkest speelde in dozelide maand mat aan [onge
oude bekends: planiat Alexanter Kaontorgy in Besthovens \Verde pignocdancert £n do Metamorpiossn van Stiouss
Hot concaertprogromma apande met ean bhjrordare bawarking voin Max Migge voordrie Xoparpraanan Ven edn Wark
vian de compormst Allegn,

Eetn van di hoogtEpunton ven et sesirgsn woreh uitvadringesn van Verdi's Negimm onder laiding van

Loranzo Viotti mat het koorvan DNG, die voor uitvarkaohte zolan in Amaterdam an Hotterdom orgdan, De
soimenwerking wasen koor en orkaest was schitterend, Kaoor an orkest gin door de Inlengieve samenwerking volkamen
Gp olkogr ingespeeld, modr de'chamis Hidone deze gamanwarking ontstgeg bile varwodhtingan.

Inn me schitterds hat Nededands Philharmondseh in het apaningscancart yan het intarnationales Mahlar

Fastival 2025 in.aon programmia opndar leiding van Lorenze Viatt!'mmy. barlton Florlan Bowscl. In deze theatrale
voorstelling m regig van Eis Scholten van Aschol wealtktan we ook samen rmelde goteurs Charhie Chan Dogelat en
Bram Suilker. Het pragramma heatte Seste Maohigr en werd live ultgeronden op NPO 2. Het was een grola esr voor
hot Nederlongds Philharmonisch om dit internotionale festival te mogen openen als een van de vaste bospolers
van Hetl Concerlgebouw. Het fastival staat irternotionaal hoog aangeschreven en Kent gsn indrukivekkende
peschcdents die tervggoot tot de premefras van Gustaovs Mohlgrs:warken in Amaterdom

Hast Nederlands Kamerorkast gof prochitigs vitvoeringsn vaiy de Johonnes-Possie met artistisk

partnern Cappallio Amstardam en Donial Reuss. Het Nederiands Philharmanigsh nam afsahoid van

ahaf Viott met Bortoks Concert voor Orkest op tourned langs Nedetlondse zalen. In sommige zolon hod hat orlest
ih gean decennio opastreden, moor hiel weed anthousiost ontioald, Met Lotenzo Viottl ols chef-ditigent hesft et
arkost piot allesn internationnal maar aok notionaal candacht gatrokkan. Mece donki) deinzal van Violti heaft het
arkest aon bekandheid an kwaliteit gewonnen an heeft hat orkest ook een jonger publigk weten te trakkan, Wa zijh
din ook verheugd dot Viott yast gastdirigent is gawordean,

EEs N ngne e Cipeara
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Bolio Etuﬁmhn maakt hoar debuut bij hed m‘liﬁ!ﬂ met HnLH The Planats en Griegs Pianoconcert med
Aloxonder ﬂuurkult als solist, Stosevaka stond 4l lang op de wensanlijst van het orkest. Zo mookts grote indrik
daodr haar ohgedwangen an endrdieke Inanier van werksr,

Het Nederlands Kamerarkest speeldr ean nisuwe editie van het festival SOUK, dit keer onder leiding

vaih Bassam Akikl en hst sloot hst seizoen of met een muzivkvoorstelling met dotrice Ndmiye Oral In Parodisd, Nist
Oral ontwikkelden we ean munﬂk-thammi‘.ﬂ voorgteliing over vargonkalijkkhed, We spasldan composities van
Muf}!f;{r. Sjostokovits), Boch moor ook van Mizhal van der Ao ¢n een premigre van de jonge camponiat Jullan Tion
Sock Kie.

In ougustus speslde het kamerorkest een muziektheotarconcart rand ‘Beethoven o.ly. Poblo Heman Benedi en met
Fioris Kortie ols aprekar. in sepiember apende het srmfun]iemkﬂi ander |&id ing van Larenzo

Vigttl met Beathovens Wiifde pmﬂﬁmﬂm&rr mat de: bi] Hat arkest debutarende pldnist Kytill Garstain, Ook dirigant
Aziz Shokhokimoy mookte 7in debuut in esn progromma met muziek van Tohaikovski, Rachmaninoff en

Stravinsky. En Alexander Molofesy debutesrde bij het orkest in de Pogoninharioties.

HetNaderlonds Komerorkaest vervolgde het jubileumsaizosn met Besthovens Trpelconcert en Schuberts Der Tod ursd
s Micfohan, Kort hisrop maakte het orkest sen Nedarlandse tournes ondar leiding van Reberto Gonadlez-

Munlmﬁ an Coppello Amsterdam mat Mumru: H&qu.fam an muziek von Haydn an Ehuw. In decembar slpot het
Kamerarkest af met san Kerstconcert: nmiuziek vai Britteh, Mozart, Havdn én Faurs, het Nisuw

Amsterdoms Jepgdioor an Trompethst Lucienna Repoudin Vary, Hat Nedarlands Phulhqrrnnmmh sloot hat jaar of
mat het traditianels Fesstoancart in Hit Concertgebouw onder leiding von de debutant Michele Spottl,

MNisuws muziek

We zian hst nist ul!ean ols pnze plicht om klasslehe muziek levand = houden, we willen ook nieuwe muziak
toevoegar, Ook in 2026 sgeslten we opdraahtwarker en pramisres van zegr diverse oompaoniston, Het
MNederlonds Philharmonisgh speelde;

« Dawirdldpramifre van gah weark vah da lrhans/Nederlondgs campanist Rarin Tafreshi [1 febriicirl 2026)

« el ﬂedarlnnﬂae pram]-ér& van de Finse componiste Outi Tarkkdinen: The Ropids of Life. Dit werk hind het orkest in
opdrochl gegevai somean et orkesten uit H-ETSrnlﬂ Gétenborg én Edinburgh (22 maart 2028)

+ Een opdrochtbswerking van =an wark van Duks Ellington (21 februarn 2025)
« Da Nederlondes premiers vah égn pianatsoncert von de Turkss componist en plonist Fazil Say (21 februari 2028)

« e Neduriondse premibre van hot Requiem van Rufus Walnwright; esn opdrachtwark von andes frina
Het Symionisarkast van Radlo Frange, Polad ds Musica Baroslona, Helsinki PHilharmonie, RTEDubln Orchastrd,

Royal Ballat Londen #n Los Angeles Chorale. We werken doarbij saman met Toonkunstkoer Amatardam,
Swdentankoor Amsterdam, Nieuw Vooool Amsierdam en Carice van Houtam (20 jurl 2026)

+ D& Nedorlandss premisrs van Elysiom van Samy Moussa (197 saptomber 2025)

« be wersldpremitrg van lnsneesuwing van Cathoring Qlement (oud- dealnemer Composess Lab) (11 okiober 2025)

Hat Nederiands Ka rnam rlv.eat speelde in juni een weraldpre frilkra van ean werk voor orkest en soproan #nrr Jullan
Tion Sdek Kle, gan zeer talentvol componist dis vonuit hist Composars Lab iz bin rnengekomer,

Koepalconcerten

Sinds onze twes orkestEn in Amstardam-0 o8t gehulsves! zijin spelen we ook graag concerien in danza Nedpho-

Keepel Het hart von dere concertseria wordt gavarmd dogr toegankelijke congertan waarkn musici ujt beide
arkesten kamermuziakprogromma's spelten in kiinere ensembles. In 2026 vanden er 13 keropelconcartan plaots.

Misuw wiis d& koppsling et kst Comptsers Lab we hodigdan drie campositisstudanten Uil om gen minjiatulr té

sehrijven voar omesensembles, Ook gaven anxe eigen academislen een kgepalsoncert. Hoogtepuntan van de sesje:

kﬂﬂﬂrﬂlmrmﬂﬁnw::mn aan strijkareansemble met muzink van Munanun «n Bruch, hat joarlllksa Sang Project dot

ouk naar het Opera Forward Faatival reizds, het kwintst von Prokofiey en voor di twesda

kear immersive Peroussion in de Keepol, met publiek op yogamatjss:en esispactooulair lishtplan.

Crok bledan we jong talent san podium in de Kaepel, Zo goven twes planisten van ds Sweslingk Acodamie an bt
Clnaarvataium vin Amstardam saman aal Mt}&dﬂrdugra!:iml de Dutch Nationt| Opart Académy voslde eeh korte
opEra Jiten Niguw Vocaol Amstarciom gat met 100 jonge zangers een kergtconcert |n december,



2.3 Talentontwikkeling

Asgsigtent-dirigant

Mat ingang van hat ladr 2023 Neaf: DNO zich
oongeslaten by gnze positie van ossistant-dingent. Da
aesistent-gdirigant assisteart nu niat alleen onze chef-
ditfigant bl] symforische producties maar vok bi|
opermproduoties. In 2020 namsn we nd tivee joar
afsoheld van assigtent-

ditigent Aldjandre Cantalapledra. Hij heett rich tijdens
2iji7 aesistentzchop sterk dhtwikhkeld e we godn
hamzoker nog terugrian bij het orkast In het voonaor
vond de cuditie ploots vaor énnnleuwe aisistent-
dirigent die In auglusius 2025 ddntrad: de Zuld-
Karaonnse Kyungmin Park, Ookaan reer talentvolle:
gasistent-dirigent waor onze dirigamten én mutlci grocg
meewearkan, In 2025 hasft de Orkastaondamiz

gan bijdrage loegekend gekregen van Stichting Fends:
1999 ter ondersteuning van deze bijzondere positia

Nationale Maoster Orkestdirectie

Ders succesvolle moster s het rasultoat van een
samanwarking van alle symfonlaarkestanin Nedarland.
I sgmenwirking mat de Notionols Moster
Orkastdirestio arganiseenien we in 2026 ean
maosiarcloss (saptember) en een exmman [juni)

Orkestocodamin

De res ocddemitten van seizoen 2024-2025 hebben
hun acodamigaar succasval ofgerand in junl. De
Cksatocodamie richt rich voomamelljk op recant
algestudesrde musicl, die gadurende minimaol tesn
Wwikion mas spEen matesn van onrg orkeaster &n 1o
woardevelle praktijkervaring opdoen binnan een
professignele arkestomaeaving g Pt

In augustus 2026 10 zevan neuwe ocoolamstan gestart: Het progromma s indit seizeoen verder doorontwikkeld,
met Wljrondere nondacht voor begealalding =n leadback, 70 |5 da rol van de arkestmentor structuresl ingebad in hat
ocodamieprograoming. leders deademiat wordt gekoppeld aon een orkestlid dat fungeert ols aonspraskpunt a1
begeleiders, Doomoost wordéan er op rdgelmotige bosis feadbooksessies ingeplond tussan de aoodemist an de
orkestmentor. Qok de proaiauditis veor academistan is verdser geprofessionaliseerd, De voorbereid|ng is verbelerd
en ocodemisten kiligen de mogelijkhsid hun reperoirevoorkeuren aan te goaven. Een deel van de proefaudities
biestaat ult ultgsbreide fesdbackrondes, die door de acodemisten als reer woardevol wardsn ervarsn-en hijdragen
aon hun gristigke an professiongle ontwikkating, e rol van de Cpordipator Orkestacodama en de: bijhehorantls
warkpeocessen Ziin verger aongescharpt on gebosgd,

In 20286 heait de COrkestocodemie een biidroge toegekand gekregen van Stiahting Fonds 1999 ter.anderstiauning wan
hat ocodamisprogromma in salmoen 202042027, Doomaoost woidt de Orkestocodemia nog steeds geapansord door
Van Uden Haolding, al véle joren &8n trouweé partngr van onre goagdemie. Ter onderstzUning van de zichiboaarhatd 2n
posstionaring van de acodeimie i ean introductisvides beschikbacr, diewoardt ingezet om potantiblesponsaran,
tondsen an tpekomstige academisten mzight te gevan m de inhoud en mearwaarde van het pregrammo

Jougdorkastan _

It 2025 hebben Wi onze samenwerking voortgezat met vier jeupdorkestan: het Almeers Jeugd Symfonie Orkest
(ASSDE, hot Amarsioort Jeugd Crlest [AJD), hat Kannamar Jeldd Orkesi (KJO) an het Domstod Jeugd Qrkest (OO,
Mat het AJSO an AJO warken wiFol joren soman en dit wordt oon beide kanten-ols zear woardeavol asvoren, Onze
musicl conthen deis jeugdorkestan door joarliiks de sectierepetities 1o lsiden, Ook komen laden van de
jeugdorkeston noar onie concerten. Met het KJO en DJO werken wij sinds 2024 somen, |n overleg met bestuur an
ditigeriten lseen vargealijktioar programma als bij ket AJO en AUSD opgezat, moor dan op kiginera schaoal. Dit
vanwegs de klengre omvang von het K102 an QU0 B het KJ0O en DJIOD hebben once musigl ook:seqgtigrepatities
geleld an zijnde loden van de orkesten ap concartbezoel gewenst, We krijgan heg! positiove "-1."[}|HI|H.5 vein haide
arkestal.

Composers Lab

Tha Sora Projact krssg eaih nieuweaditie in maart 2025, Vilf compositestucentan arrangsorden bestatnda loadarsn
vaor eon ansemble wit het NKO en zangers von de Notjonale Operg Studic an schraven niguw. werk voor dezo
combinotia. Unvoeringan woran in Theater de Meamoon, tijdens het Opera Farward Festival b Notonols Opemo &
Ballet e&n in da NedPhO-Koapal, De compoiistan worden voarafgaond aan The Sing Projeot intérnsied bagelaid doar
onze musici, bibliathecarissan an stof

Een wan de camposities van, The Song Profect, ean werk san Julion Tjon Sock Kie (zijn sigan lied &n riin bewerking
van egn lied van Gustov Holst) warden vanwage die kwallleit én het themo vitgekbzen om door het NKO i Parodiso
gespaald e wornden tijdens het theatrole:conoert Op fpuay a=n doodin jum 2025, Totslot verzorgdar) wij ean
gastcollege op het Conservatarium van Amstardam tijdens het Composears Forum en drie compositiestudanten
soheavan aan mindatuur voor onze Koapealconcertan
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Pilat talentontwikkeling

Samen met Het Goncertgebouw, et Conservatarium van Amsterdom (Sweelinck Acatfemie), et
Concartgabouwarkest, B! Music Schoal, het Lesrorkast, Muziskschool Amsterdam, Oorkoan, Nationole-Opola &
Balles, Jarr Orchestra of theGoncerngebouw an Muriskgebauw aan 1 WIBmbuls oiin wl| coderdes! van de Pilat
Tolentormuikkellng, DIt is pet project voor kindaren die mindar 1oegang hebben 1ot goad mugekondariis, mat aan
focus op kindarsn met sen gultureal diverse gohtergrond. Zo willen wij blidragen aon sen inclusiave en divarse
murieksector. Met deie pllot willen we jongsa muzikaontan mei esn ap moat gemadkt programmao andarstsunes in hur
muzikalo ontwikkeling én son snosuwbalaffpct bowerkstelligon woordoor de aon de pllot desinemende jonge mysic)
op hun beunt andare kindaren stimuleren om actief te musicaran, In 2025 s door de aongestalde project!aider
gieEwérkt aan kst projectplan en fondssnwerving, Inholdslljk |s sf ean aantal dofpassingsn gamticdkt en is'er een
atichting opgaricht, mede op oonraden van fondsen, Door deze ontwikkelingen is:er heloos neg geen programma
gestart voor de leerlingen. De eerste kinderan zullsn noor verwachting in de loop yan 2024 beginner. Floma Arens
hegefl nemang onze organisalie ritting in het bastuler van da stichting.

2.4 Educatie

Activiteiten voor hat bosisonderwi|s _

Gedurends het joar antvingen wlj schoolklossen op repetitieberoek. DIt 2ijn voarnamelijk groepan &

vian Learorkesizcholen, waarbil] het repelitisbarsok ondardes] (£ van de muzieklessah op school Nidgdw dit |oar
wiaran twes scholen Uil de bourt t5e Montesson ' Wateargraafsmeaer an Lidwinoschool), met oongesioten b et
Laarorkast, die met klassen op rﬂn-elul:mbe-mek zifn g-el-'.ﬂm&h De learlingen tjn twea wur long bl ons op bezgek.
krijgen san infeiding van een mutipus uit het arkest en zjn hgt eersta halfuurvon de repetitie aanwezig, No l.'jﬂ{:l{lﬂ is
er golagerhald tol vrogen stélen. De (estlingen en docenten z2)n haeal pogitial over dete beioaken&n hel orkest aokl

In jonwan speeiden wi Be Opéro bif DNO, der keer voor het Specioal Onderwijs. Studio Boekman is 415 gesahikt
voor dergsvooratelling die B kssf weard nespesld,

In februnn en juni 2026 wardan er weer ultyperingen van Muk én et Qrkest gespesid in de Koepel an in Maenvoori
Dera yaorsielling vall erg in de amook bij e dosigropp kieulars en grogp 3. Qok docentan zipn enthpuginst €n mst
adn grodtansamble van twintig musidi kijoen gok de jongste leadingal eon orkestarvaring om fooil te vargaten, No
ofioop van de schoelconcarian krijgt alke leeriing het boek Muk naar de Top mee, met het varhoal on de muzek (vig
ean OR-code ¢ beluisteran, opgennomen doot Met WNedariands Philharmonisch) van de voorstelling.

Mat de musiol yon Muk an haet Orkest zijn er opnames gawees! (At en oudio) voar lesmoterical, Dit lesmatenool
stoot lgs voan anze projecten en s in samemserking mzt Muziekschool Amsterdamt an Allionile Muzlakaducaotis
Amstordam ahtwikkeld. In het losmaterlaal moken delearlifiagén karinls met hot orkast en de Inattumesnten en habben
i ean actisve rol. £l zingan, bewegen an apelan mag mat het orkest. DN lesmateriool worstt i 2026 op sohioldn
gegoven door docentenvon Muziskschool Amstardam.
On gedochi® hlorochinr is dot scholen zo ll.:l.'.u,gdmmpul]l;
keEnnismoken met de colturale pantnsra van Amsterdan
an hopel) |k onzé schpolvoorstallingan xomeén beroaken,

livisbriar] werd het schoolciancent Wikinggn hérnomsn
indo Grote Zool van Het Concartgebouw, 1n de 1as
gespeelde concarten woran de laarlingan ondardeal van
het geheel door onder andere mee te zingen, Ock warsn
er twae [onge vioelsolisten dis mee spealden, van 7 an
12 joar oud.

It Ui sl de-hernaming van ans

sehoolcancert: Weikom i het Qrkesi: do Eredivisie
Aonde hond von paralalian tussen e2n orkest an een
oatbalteam warden learlingen ult groep 5, &an 7
meagenoman (i, de wetald von kossiake muriek: De
lesflingen daden mee-agn gen warming-up, maedigden
solo-trombonist Harrie de Lange aan en laerdan het
orkest beter kéannen door middel van ingastuurde
kijkerpvrogen, Qok kon alke klas een mifgamaokte
Euﬂlpﬂ,ﬂllﬂ maken (op eon speciool hiervoor
antwilkkslds wsbsile) disljdéns het cancent live werd
gespesld door het orkeat. Da pressntatis was in handsn
van Sosho Duyskar, Vioor het eerst word WEHO: oe
Cradivisie ook in de Mesrvoorl gaspgeald &n in 2026 gaat
dare vaorstalling ook noor Utreaht en Almerns,

In dacamber volgden lesclingan van groep B van de
Biirgomeester de Viigtschool de warkshap componara
met kinderan, Hienn maken learlingan, no cen
voorbersidende leg op sahool, samen mel lwee music
uit het arkast aen sigen compositie. Dit vindt plaatsin
de NedPhD-Kogpel, met diveris perclssia-
instrumenten, Aon hat eind van de workshop s er aan
complete compositie, die wordt gepresenteard aan de
collego's.




In sepoen 2026 — 2027 goat de niauloe kleuwtervoorstelling in pramiere, Qi in contact te Hnmen mat mogealijke
makors buiten ong ﬂnu.lumh habban Wi Is Het nojoorvan 2026 epn apen call uitgeschreven. De oproap wos Heel
bresd: makers van alle kunstdisciplings konden 2an lan InsturEn vaor de nieuwe klsutervaorstelling ! En' door werd
aned op gorecgeard: moor hefst 38 inzendingen kragen wa binnaén, Na aen ronde spegddates mat Korte
kennismakingen hebben wi| na meerdere sessles Uiteindelijke onze nlpuwe partner gevonden. In 2024 goot de
antwikksling histvan verder,

Activiteiten voar het speciool onderwijs

|p Jund hebben vijf musict wear de voorstolling Lied, lisver, Horst gespeald op de Von Kostsveldschool ende
Heldringsohool, Ditz)jn beidan specioal gnderwijssoholen met learlingan die onder ondere snal overpnkkeid raken
Door de voorstelling op school te spelen kom? ook daze doelgrogp In conraking mel muziak, aanpezien 2zn baraek
obih een théater of cohoarzodl niet magelijk is voor dare leetlingen. De viarstalling is ook twes dagan gespesld in
de Koorzool van Hat Concartgaboyw voor eligntan vanzorginsiellingen, Alle muziek wordt uit het hoold . gespestd
redol de musiel veel contoet met @lkoar en hel pubiek kunnen makan, Boordot er wainig wordi-gesprolsnin da
Joorstelling k= het voor alle doslgrospén, ook publiek met eaen toalbaparking, goed ti bagrijpen,

Leaariingen wit het Speciaal Ondemidjs hebben ook Muk en het Orkast en Walkom bijf het Orksst: de

Eradivisie berocht. Met deze scholen hebben wi| extra contoct, over de voorberelding en do inhaudd van het concert,
Waar ricdig maken wif Inhoudelilke aanpossingen. Dok fjn &+ proktische aoksn van Belang oals plocering in de
radlen wets minder kinderen dan bij hot regutiere ondarwils

Activiteiten voor hel voortgeze! onderwiis

In someEnwarkingen mat Het Concerigeabouw en De Notlonaie Opera bareikien we scholleren uit hel vaorigeret
onderwijs mit de projesten Qomponersn met jongeren, waarkij legtlingsn no hal volgen van £€n Wworkshop san
gongart ihHat Concartgabouw bozochien, an deckv-workshop Opera bi] DN waarki] learlingan na bt volgen van
eanwarkshop een oparavoorstelling bezochten

Ir janukirl 2028 ontvingen we leeriingén van het vmbao'in het kadsar van gdn bliksemstage, gan saomanwarking mat
JING. Do laerlingen worden 2en dogdeal meseganomen in onze organisatie; =) warden inhoudoiijk voorberoid op de
repetitie von helorkast woor zfj een stuk van bijwonen. Hiema krljgen de leaflingen sen rondlgiding door het gebouw
an langs da varsshillende ardelingen van dis stal. Learingan makan op deze maniar kannis met het orkest an
kidssipke muziek en zign wot er mogeligk is gua (mbo) bonen i decuttorpte sector. Foous [iot higr om didalijk te
moken wat yoor verschillende functies ar zljn an dot een dasi doarvan ook met een mbo-oplaiding hoalbaar zijn
(dank aon receptle, arkest-assistanten, productinassistont, etc.).

Wielikimm £ Wil Chbest, e Ermliiii|




2.5 Maatschappelijk programma

Koepealfestivall Zomer in de Koepel

Het Kaepelfestival werd dit joar voor de derde keer georganiseand, Op wrlidogavond Woren ar twes,

korere Kospelconcarten. Edan met da focus op:sirijkars, orider leiding van de twees concartmeesters, g eén maet do
focus op biozers. Op de zaterdag wos-er een Opan Huls, woar buurtbewoners an apdere geinteresseerdan de
Kospel konden ontdekken. Erwaren korte concerten van anze musicl an randleidingan dooe het pand ender leiding
van stafladen, Op ratardogavond was el son concert specifiek voar publick dot niet esrdar nah klossisk oricest Had
meegemaaki, Presentator Soumoaya Ahcuaowm nom hat publiek mee en stelds viogen aean het orkest, desls ejgen
viagen (hat arkest was voor haor ook helemanl r1muw] en deels vragen Uil het publiek, Na nﬂnnr: van het concet!
wisaen borrsl waoar arkest en publiek mat elkaor In gesprak gingen.

Op de rondog van het festival hebben wi] voor de twesde kesr esn scrateh-crkest georganisserd, woor gevordarde
amateurmusicl masspealden met heot Nedeorignds Philhormonisch. Het was ean indrukwakkend orkest mat riim
avartig amateurmusic), tussen de 13 an BO |oar oiud, en dertig musid) von het Nederlonds Philharmonisch. Onder
l#idling vian onze oasistent-dirigent Alsjandro Gunlﬂ[unueﬂm hebben 2] in 28n dog de Lr’ijfﬂe symifonis vian
Tejaikovek) ingestudeord en aon het einde van de dag ean concert gegeven, Hat wos wederam eqn heel gesioogde
dug,

Vestin de Stod

in okiober heaft het NKO voor et derds joar meagespeeld op het lestlvol Vest ih de Stad, de joarlijkss,
drukbezochieopaning van hit oulturate seizoen [n-Alkmaar. Ruim veertig lestlingen van :

Miziekschool Artiance (Alkmoar) en dogenten Uit de omgeving spealden waer mee met hgt NKOD, De leerlingen
{tussan die 5 en 19 joar oud) kanden ap verschillende niveausirises pelen, rodat dealnome al mogelijk was vanof 1es
mioondan muziekles. Er warden twee stilkken gespeeld met do lggrlmgan sditnen: Grosnsliteves van RV Wilams (in
aan arrangement mat onze kaperblazars; en Air uit de-Derde syite van Booh, Hat NKO speelde zelf ook twee stukken
vior het publiek en de deslnemars (dis al midden in het orhkest stonden tijdans dese stukken),

Concerten in het tiekenbuls-

Ook in 2026 spaslden We regelmatlg In het OLVG: vier kear een volwaardig concert in de kapel van het OLVG Oost
woaur de patigntah en hun beioek plus St medisch personesl alke kser san prachlige middag belaven. Vool onze
music blijft dit eon bijzandere locatie om o spalan; mat publiek dat hot hesal grg woardeort,

Rapatitieboarocek is.m. COA
In 2025 argoniseerdan w| voor hat twasde |oor ren 1epatitishezoek voor valwissan bawoners von asn
asteleopkerscentium (AZC) In Amsiardam Zuld-Oost, In samenwerking met het COA (Centranl Ofgaan Opvahg
Asislioekers), Dere groep krijgr Nedarinndse lessan waarin ook aondacht is voor cubivur in Naderiond. Vanuit deze
context kwam de groep op repetitiebezoak in de Kpepel: Ook dit joar was het een heel h]}zun der bezaes waarbi)
duidelijk was dot behesrsing var da Mederlandse toal nigt nodig iz om s arkest te gruaren,

Inzet Koupel

Wae zijn hezl trots op onie Kogpel én malisermn one dot
o' Bijrondr gehouw vooral gebruikt moat worden. Dot
doen wa zeif valop met olle repatities en concarien
maat ook derdén mogen sen beroap doén op gebruik
van de koepsl, Zo hebban we, naast de gastoplredens,
in 2025 twee exposities THDEE”I’-: emaakt inde foyers,
hebiban we da Kappel opangestald voor bt ulidelen

var voedeslpakketten dodrstichting MO an wordt ar ap
moondogmiddog pionoiea gegaven aon kinderan uit
Cast

Kerstconcert in somenwerking met Ouderenfonds
Ook in 2075 habben wa in somenwerking met het
Ouderanfonds eerl concsrt gegeven in Hat
Cancertgebouw voor opderen die onze gandacht extrg
ettrdignen, Biino 2000 ouderan ganoten van een
prachtig eonecart, dot dit joorvoor hat s&rst ook Wisrd
apaanamen Lo konden dulzendean auderen thuis ook
genetan van et conaar



2.6 Artistieke partners

ok dit jaar werkteh we met veel plezigr saman met Capelle Amsterdam, innilddels san voste partnat van de
drkegtar an hiot koor viart DNQ Wa wirkan ook somen ingt DND ap het gebied van Tolektaontwikkaling. Bijna iadesr
seizoen wearken we in versghillende progromma's soman met zongers uit de Opero-Studio van DND. We werken ook
regelmatia samen met |nnga rongers wan de DNOA (Dutch Natianal Opara Acadamy) an we iwerkean met el
versohillende |augdkoran van de Stichting Vocool Talent Nederland, Ue consariatorio 2lin tevens voste portndrsb||
de talerptontwikksling. We:beraiken walentan van alle Nedarlandse consarvatoria door onre Orkestocodemnie; Met
het Consanvatorium wan Amstmdnm hih ban we doornaast een bijzondare samenwelking in het Composarsiab; we
geven longae com pnnmten de gelaganhald voor onza muajch ta arkestreran en componaran. In mmunwurking et
ohke musiel gn stafleden krjgen o workshops: nnﬁgahnd&n

Wat betreit educatia werkten wo wederom door di Alliunne Muziekeducatie Am::tanfr.lm intensiol semen

mst Ootkaan, hst Muriekgstiouw|Bimbuis, D& Natiohals Opeia, Het Concsrtgsbouw,

Jarz Grohestia of the Concergabauw an het Concertgebouworkest. Aanbod veor hat primaironderwijs wardr op
alkoar afgestamad, scholen worden vanult de Alliontie benaderd &n we hanteren dezalfdds prijzen. Met Hat
Concertgeboun an De Nationale Opera arpanis2&rden we doariadst tavens gemmenmh& voorstellingen.

Crok werken we intansiaf samen met hat Lesrorkest. Alle Leerorkest-scholan wit Amsterdam kamen bij ons op
rapelitiebezosk in het jour dat 28 voor hel eerst &2n (nslrumenl. goan beapalen (groep 5/8) en maken kennis met hat
drkest. Wa willen hen doarmes extra motiveran vadr ket baspeien van huh ingtramadit. Da learlingan van hat
Learorkest dis in ean wijktatentorkest apelen (buitenschoaols) biadan wij een podium door mee tedoan aon hat
Koepslfestival. In het kadar van een speciale actie van het Leergrkest, “Eik kind een instrument”, stelden we onze
koepel beschikbanr voar de mdm—uﬁmndlng in séptembor. Deze actls wos réer siccasvol

Met stichting De Rode Loper hebben wu goed contact over de.scholen in Amstardam-Cast, 7 bekilken per project
walke sthulnn hiar goed bil passan en onderhouden het conaet met deze schalen.

Met Mesryaort Theater hebben wi sinds.eaen aontal joor vesi gcontact door dis &0 hnﬁlumrﬁta‘:llnn#n dig wij daor
spolen, in 2025 waren dat Muk en het Ockest en Welkom bif het Qikest: do Ern'ﬂ'-]w:fn Wa zien schalen in Megivaart
bi] deza conoerten dis Wij nist kefinen van dnza conoerten in dis NedPhO-Kobspel. Hisrmee barsihan wij hisuwe
scholan in samenwerking mat Mesrvaart Thecotar an daar zijn we heel blij mas.

SieEd (n il Gros

W
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2.7 Activiteitenoverzicht 2025

Concerten
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Koepeiconcerten &
openbare repetities
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3. PUBLIEK
& MARKETING

3.1 Bereik & verkoop

In 2025 barelktan we gen groter publiak dan in 2024, Waar we in 2024 gl een stijgende lijn zogenin
bezoekersaantallza, Heelt deze trand zidh in 2028 ot voortgerst. In 2025 was )

hat gemiddelds berattingsparcentnge voor cancertan in Hetl Concengebouw B4%. Een toagankalijke
progrommarnng on een goade verdeling van concel rdugur:l howit docraan bigoedrofjbn

Qnre INEECNMNEEN am hErhIﬁL’J".'lE'_!ﬂEIF. fEslimularan warpt 'ﬂﬂ{j‘lf.'lf.ﬂ'l'l vrgahiten at, Zowaren grin ?{}:EI- ince esrsic
hailft von het ssiroan 8% misuws beroekers an in de twoeeds helft 58%. Dooruit sunnen wa congludarsn dot onre
bezoilars stesds vaker terughomen noar onze concertan, In 2025 namen 4% hestaande bétosksra 74% van de
kaortvarkoop Yoor hin rekeénma, eah hehta slijging tow. van 20240 waiar 625% bastoonds beraekars good waran vool
7 3% van de kaartverkoop.

e gamiddelds laaftijd von Gnre beraekam is ten aprichte van 2024 licht gestagen, drhaalberosk rmultasrt ook In
hat meegroaian \n de |eeti))d. Als we de bezonkers inolie zolan en onze aigen NedPhC-Koepe! mearekenan, dan
kaindn we uit op een gemiddelde leehiijed van 58 (oar, tan oplichte van 57 aarin 2024 Voor de concertan in Het
Cofcerlgabouw zian we san veal longers barounker in do ool terug: gamiddeld 51 joar In 2028 an 50 joar in 2024,
OneE jangerentarief voor beroekers tot 30 joar zorgt dobwe axtro toogankelljk zijn voor deze |eefijdsgroem tot 20
jaar ini Het Concertgebhouw.

De-serieverkoop is =n apzichte van 2024 lioht gesdabld met 4%, dit kealt te moked st 0.0, 88 someEnstallinges van
de saries die andarswaren danin de voorpoande jaren. Holaos xonden we door minder beschikbare rondagean in
Hot Concartgebiouw de bif onze oghtarban populaire tondagserde niet continueren. Voor selzoen 2026-2027 (s

dé rindagsetis gélukkig wesr terug!

|
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MNoost de reguliere caonaarten In Het Conoartgebouw, PHIL Haorlam en Theoter de Vest organiseerden we afgelapen
ioor ook wearvorachillends bljzanderaconcarten, Zo apanden wa in mai 2025 het Mahler Festival in Het
Cuncerigebouw, gamen met o.a. Gijs Scholten van Aschal en Charlis Chan Dogeliet. OOk waren we vael 8 rien gr le
horn op.andare locatigs, zodls ofn programmao rondam de Fostoralie von Beathoven met

Flotis Kortie in Openluchtheatar Caprerain Blaemendaal €n e&n pragramma over levin en dood mat

potrics NorimiyveOral eh rangstes Elladb@th Hethéring tdnin Paradiso. Dat laatste concert trok ean brsed publisk.
met hat Adogio ut Afohier S ats tranantrakker b iong an oued,

Dol venden ér bijraondere concaren plaals in de NedPhO-Koepél zoals gen réprise van hellmmergive-Parcussion-
programma mel het Nederonds Philhdrmoniseh Percussie Ensamble: Voorofgaone con gan van do was
vitverkaohte voorstellingen wog er een yogoles, Deze ondersoortige projecten dragen in hoge mate bij aan
pubilieksverbreding, nonst de familiecancerten, openboare rapetities en Kospelcancartan in de NedPhO-Koape! dis
ol eat vast onderdeel van ofis donbod vormon. Taegangskaarnen vaar deze cancaltan rijn gan stuk voardeliger, de
conarten duran avar het algameen se8n wur en 2n 2o 2an loogdrempelige mamerom kennis te moken mat anze
arkestan, music: en anie muziek

Tijdans hat jaarlljkee Koapallnstival, 2eiten we dié deuren van aniée NedpHO-Kadpal opeh vear alle Buurtbewoneis an
ondare geinterasseardor, Mat eon gevarieerd programmo voor (ong en oud, kan iedersan loogdramnpealig
kanmemaokan met onga orkasten

Maast alle (lva concarten, bersiken we ook s groot plubliek via anze gogial-medio-lkkanalen. Op YodTubes kskan
moondelijks meer dan 48 duizend mansan noor ong video’s, Het aantol gbonness steeqg von 22,8 duizend naar bjjna
25 duzend, eon stijging van 8% Lo, 2024, Higt anntel totale vertoningin van onze video's steeqg met 10% naor 6,1
millgen mei sen totats Kijktijd van 134 dulrend uur

Op Focebook werden orme berichiten 14,3 miljoen kaer bekeksn, Het nontol publicoties op Focebook steeg in 2025
met 179%. Inmiddeis hebhen wa 28 4 dulrand volgers op hét platform, Op Instogrom beraikian we 1 miljosn manoaen,
edn stijging van 4965 tan oprichtevon 2024, 19 4 duirend metisen volgens op Instogram, ger stijging van 7§
duizand tan opzichte von 2024

Plipd Db f et bsh il
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4. BESTUUR
& TOEZICHT

471 Bestuur

Het beatuurvan de Stichting Naderlands Philormonisch Orkezt bestoot uit 8én notulrlilk persacn, zijnde de
diteateur-bestuurde: Floho Arens.

Novenfuncties:
= Lid raad van'toszichl Omroep ZWART
« Bastuurslid VWwNO (Veraniging van Nederlondee Orkesten)
+ Bestuuralid Stichting Level Up

4.2 Raad van Toezicht

De rood van teariohl van Stichting Nederlands Philharmonisch arkast bastaal Uit 1eveh petsonan, het masimaial
aantal dot volgensda stotuten id mag ziin: De somansteiling, inclusief (nevenfunclies, is als volgt:

Muw-r::luw H.d, (Hetears) Terwi|o, voorzittar

+ Directaurstrategie IMC Waskendsohool

Lid Road van Cnmmtnan FEsKEn Deighine Tﬂph olding BV .(Partouw)
Lid Advigsrand Team1001

Vieevoorzitter Lagune Collective

Liel Amstardoms 4 an 5 Mai camité

Qe heer JH. (Juspar) Stek, vicevoorntter.

Dieken van de Amsterda; mee Orele van Advocoten

Bestuurder Stchting Juridischie Sameénwerking Nederlond Suriname
Bastuurdor Stichting Bahearder Derdanrekening

Adyeaaat/Of Counsel bij Stek Advocaten

Voorzitter Lown Tennls Club Festiho

Mavrauw C.&: (Cilion] Jonsen Verplanke, lid
« Founding partnar Xarmijn Kapitaal
« Pénningmaesier RC Oude Armen Kantoor (RCOAK vermogensstichting)
« Secrataris Stichtirig Admimstrotiekantoor Contmuirett ASN AMRO Bank
* Roadslid Code V

De Mear . (Udn) Kauwesnhovan, lid
« Voorzitter van de Veraniging gepansioneerdan Kpmnklijk Copcertgebouworkast
+ Redactsur en columnist van de Keaurant, het hulsorgadan van het E}mnﬂnnﬂﬂhmiumma:.'l

Qe hear H. (Haroon) Sheikh, id

Sanior walanachoappor bi} de Wetsnschoppelijhe Rood voar hot Hﬂﬂﬂhﬂgﬁhﬂﬂ'lmﬂ
Bijzandér Hoogléroar VU [eerstoel ‘Strategic Govermnmance of Global Teg hnologies’
Periodiek columiiia! bi] NRC Hoendslsbilad

Columnist Farum van VNG/NCW

Ruad van Advies Atlaptische Commissie

Lid DiEnkWark

Lid Expart Committea on Al Safety Scientific Report

Mavrouw DG, (Deboroh] CGhang, lid vanal1-2-2025

De Zos Consaiting, zelfstandig finanoieel consultam
Lid Rood van Toszicht BIECA

Bestuurslid Foundatlon for noturol Leodership

Lid Read van Toazicht, CORDAID

» Lid Rood von Toezicht ARKIN

Mavrouw NN, [Maaa) Spaan, Ud vanaf 1-2-2025
» Monager progrommering Concertgebouw Die Doslan



Mavrouw K. (Katja) Kok-Kezern, lid tot 1-2-2025

Commissarns Naways:

Bestuurslid Burgerlijke Miaotschop H
Lid Rood van Toeticht Waoi Child Nédeiland
Mambar Acdvizary Committes World Press:-Photo Foyndotion (vanof 1 april 20Z5)

Mevrouw M.N.E, (Mokirg) Mual, lid tot 1-2-2025
+ Hoofdredaootsur kKlassioke muziek NTR
* Voorzitter Duteh Doubte Bass Festival

* Lid van de Bood van Advies van hel Schigrmannikoogfesiivel

Roosterzittingstarmijn raad van taezioht

Noam

Maovrouw M.l Teredjn

Mavrolw C.A. Janséan Vaerplanke
Ue hesr J) Kauwenihover

O

e hper H. Sheikh

Mevrouw D.G. Cheng

Mevrouw M.N. (Maso) Speon
Mevrouw MINE Mual

Mavrouw K, Kok-Kalzar

Functie

Voorntfss

Lid

Licl
Vicevoorzitter
Lid

Ui

16 fum 1

Gaboren

26 jan 1967
07 jul 1966
YEO
31 mei 1964
07 aug 1780
16 dec 19466

06 sep 1974

24 jun 1949

1Y dag 1¥72

Dirsciour Privots Bonking & Wealth Monogement ING ML (1ot 1 april 2028)
fandging Dirgctor bi] Russell Reynolds Associdtes (vanaf 13 okteber 2026)

Banoeming

07 mel 2016
01 jun 2023
O mire 2018
07 jun 2019
06 jun 2022
U1 feb 202t
01 fely 2026

01 dec g

01 dec 2017

Harbenoeming

01 mel 2019
07 jun 2027
01 mirt 2022
01 jun 2023
06 jun 2026
D1 Taly 2029
01 fab 2029
01 feb 2021

O1'feb 2021

Aftraden

01 mit 2077

01 inrt 2026

Q7 jun 20627

01 teb 2025

01 feb 2045

* Hel=an Terwiin is par juni 2022 benoamd tot voarzittar raad von teezicht, 1l wos daarvoor reads lid.
Conform statuten s hoar Zttingstermijn met aon periode verlengd.

Verslag rand van toericht

Qe rood von teezicht (RVT) dankt alte musici van het symtonieorkeatan het komarorkest veor hun fontastische
artistieke prestoties en alle nrm.hﬂgﬂ muriek (n 2025 We danken alle stafleden vaar bun aptinels anderstauning en
voor et argahlsgran van de mooie maatsshappelijka an educotisve octivitaiten, Wi tellciteren Gordan Nikolié met
intwintigjario jubiieum ofs gedreven muwzikaal letder van het kamerorkest.

De orkestan en de arganisotie stoan er goad voor, ortistiek, financieal an orgonisatorisch. Het meerjorenplon roals
geformulosrd in de-BiS-aonvioog 2028-2028 vormt de strategischa la@idiood veoralla activitelien.

Saomeansizlling

Infebruar nomsn wea afscheid van twee gewoordearde RyT-laden diz baiden twes termijnsn van vigr jaar henbean
gediend: Mokire Mual (heofdredoctaur klassieke muzigk, NTR Jop Katjo Kok (destl|ds dimetour private

banking and wealth manogamant ING Nedirlond), Wi 2ijn hen '.'.fﬂl"ll:'. Boor voor hun, pmfﬁssunnla hatrakk=n en Voo,
iMangieve intet voords rood.

Vagr hun opvalging hiebben we geodyertesrd vio cUlluurplotforms en via onza website. We taghten leden mel
tonrichthoudends arvaring an liefde vaor klaasieks muzisk. Spocifieksl als opvilger van Katja Kok 8a8n parsdon mat
gedegon finonciéle kennis an ais opvolger van Maokira Muol een persaon met gedegan kennie van do wareid van
klossieks muziek,

We zijn verheagd dot we deze ladan hebban kunnen vinden in de personern von Deboral Cheng an Moso Mienko
Spagan.
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F'uﬂafauil!m;
Alle leden van e rood 2ijn vern ntwnufdalb;k voaralle pspecten van het toezicht. Doarbinnen habbaﬂ we vler
pnrtefaulullm vardeeld:

wdit-aommissie: Gilian Jansen Verplanke en Deborah Cheng.

R-chmmissie: Masa Nienke Spoon en Jasper Stak,
Cantactpersonen voor de andemamingaread: Jon Kouwe nhoveh en Helean Taswiin.
Remuneratiseomnlissie: Helean Tarwiin n Jasper Stek.

Betrukkanhsid _
RyT-laden verriahten hun warkzaamheden onbezoldigd. Sommige: RvT-ledan ziin donatour van de orkesten: Afle RyT-
leden beroekan met (grote) regalmoot concerien von belde orkestan en npamnrnduct‘r&i. Ronel di cancartan
warden Infarmale n formels ontmoetingan tussén RVT-leden, stakehiolders an medewsrkars georganisesrd.

Vargaderingen
Irh 2026 wins Hal vergoderschemo ols valigt:
« Viarregulisre vargaderingen (april, jun, oktobar, decambar);
« Falfevaluatie [Tebruar);
Ear strotegiesessia van BT sn MT geramanlijk (oktober);
Driz vergadedngen van de oudit-commissie, saman me! het hoofd financien, de dirsctauy-besiuurdsr en da
viaorzittar RVT (opril; saptamber, november),

Ellinﬂn komsten (informael)
« Moot vierdng van het twintlglarig jubsileum van NKO aanvoerder Gordan Nikolid;
« Mai: ofseheid van chsl-dirigent Lorenzo Viotlj;
* Soptamborn foestelijke ssizoans-kick-off-dlag mat dite musicy, stafleden an monogameant;
« Novembier: relatisenivangst en pansioneting orkestlid,

De reguliare RyT-vargodaringen ﬂn]‘ltsm rodls:gebruikalijk meteen halfuur uitsluimend RvT-tedan, waarna in [eder
geval de dimcteur-bestuurdar aons|oot. Afhankeliik van de oganda sloten atwisselend :H:ulnl gndera MT-leden aan,
Buiten de reguliarns vﬂrgndeﬂingan am was er tﬂﬂetmulln averleg tussen de RuT-voorzitter en de dirscteur-
biestulrdal. Ondar dnders hisldan 2i] ngenda-ovellag voordigoand din alke: RuT-vargbidering.

It da uprllmmulim[ng sloat de accountant Yon Shared Impoact aan tén aheeve van het goedkeuran van hat
joarvarslag 2024 en hat bespraken van het agoountartayersiog,
Incde junivergadedng siool de COndermemingsraod aan voor de |oarlikse voorgangsbespraking,

Ondernemirigsraad

Maast de entmoeting tussen aen ofvoordiging von de Ondernomingsrood en H‘».rT I Juni, woas ar innovembarovarleg
tussen de Ondememingemod en een aivoerdiging van de HvT beide in aanwezigheld van de dlmu’tﬂur hﬁﬂuurdﬂr.
Denovemberbijssnkoms! Was het WOR aitikel 24 gverles.

In 2028 heett de RvT gean advies gevraagd can de Ondernemingsraad,

Speoigio onderwerpen

ln 2028 heseft de AT in en buiten de vergaderingen oan gen aontal ﬂnl:tnrwﬂrpﬁn spaciole agndacht bestead:
Drgunlam lecultugr: de ﬂmﬁniﬁmle:mtwur Is onderwerp voi gesprek in alls: Hﬂ-umgndaﬂngen De managar HR
priesartescde san plan ter verbetering vah alle HR-pricessen wodrdnder voortgangsgesprokken met mugicl ah
siafledan, duyrzome nzetboorheid, verzyimbeiog,

« Saciole uellbgha]d de BT heeh'ﬂnnrgawnugd VT socinla velligheld en met manogement een plan von nunpnk
sociale vallighald dootaenomen. Ol ondérwerg staat reguller op de agénda,

 Leiderschap: het maonogement concludeart dat e in het verladen te wainig aandochs is besteaed oan
Ibiderschapstrainingen vaor musici en staf, Da RYT riet erop tos dat hierin stoppen worden gezet,

» Toaktocht noar de nisuwe r;hufr-dlrlga nt: dit'ls sen garn muntuke andernaming von de artistieke lajdars van de
Notionale Operd e wan onzedrtistivk leider Willem de Bordes insama nwerking met de directsur-bsstuurder,
Fh:rln Arens, De RvT hoydr toezicht op het proces en ontvongt ragalmatig mondelinge voortgangsropparnoges.

« Risicoboheersing: de directaur-bestyurder en de audit-commissio maakien eenrlsico-anolysa en een overzicht
van imdatrsdalen om miogel||Ne tidleo's t& beparken In Hst \iﬁf'i'ﬂlg wordt de Heioo-onalyse sl jaar Fand de
[anrrEkaning geagendesard,

« Zichthoarheid van de RvT in de ﬂrmﬁmmtm, de ondemsmingsrond r‘rnﬂim e VY wit zichibaar T t:IB
arganisatie sn de RyT vindt dit ook helanarijk. In ke RyT-vargndaring wiordén date vaor ::-nrn-:ertan.
gponsorbijeankiimsten ¢n Hdu:utlﬂprma{:t&n et cle RuT=laden gaoommunicesrd.

* Advies van de Raod voor Cultuur over teezichtin da culturels sector, We bespraken de ideein en conbevelingen.
Sommlae aanbavelingan vardianan hodere baspreking en stoan voor sen loler tijdstip gengendeard.

+ Educatie RvT: de RvT is begontan wiet haor aigen fnhuudaiijku edutiatie. Het manadament virrorat ragulion
presentaties ovar de werkingen van.de orkestorgonisatia,

. "ﬂ]denﬁ destrotagiedag besteedden we als RVT samen mal het monogement ultgebreld candoaht adn
Talantoniwikialing an Edun'uth an Sameanwatkingan an Publisksbateik, BF gijn vele moois Idesiin am de miiak
van da orkesters nog veal brader te taten klinken, juist ook voor petwes doslgroepen, Het inonogamont komt met
goncretere plonnen tarug bij da RViL



Zelfovaluatie

Dl AVT investaan in poede ondarlinge relaties om hoar werk 2o gosd mogelijk uit t2 kunnen vosien, Ultgangspunt s
dat vartrouwen noodrakell[K I8 om keitiscH te kurinen zijn noor de orgonisotie, noor elloadr. @n om zich ook bij lostige:
pnderwerpan uit tewillan spraken. . _ L

In februpr 2025 heett do raad ean zelfeveluatic ulfgevoerd andar externe begalaiding, Er was consensus over (ndirs
bitiokikanheid en goede sfest waorin leder zloh ook kiitisch Kan uitspreksn: We hebben speciole-oondacht bestsed
aan devroog hoewe op de beste wijze alle informatia kunnan varkrjgen uit de organisotie die weols
toezichthouders mosten krifgen

Tot slot

In 2025 hestt het management onder lelding van dirécteur-bastuurder Flone Arens grote stoppen getet |n de
vaorignng op balangrijke dossiers rodls vooriaarder voar het artistieke belaid, het HR-plan, drganisatigcultuur,
risicomonagemant, onderhawd gon de koaps|, _ _ - o

Da RVT #iet toe op de voorigang op alle dossiers en fungeent ols sporringportneas voor do directeur-bestuurder en
hat managemantteom. De RvT 'Woardeert dé trorsparontle von'de ditactalr avér stoppan die nog gezat moeten
woridan, en steunt de stratogie. '

NedPhO | NKO florger door de woordering ven het publisk, woaronder gip jongsren dis genletan von onze
verneuwends educotizprogramma’s. De RUT woardesrt de ambitizs van de musich en Het MT am steeds nleuwe
wagen o vinden noor brede toegonkalijkheid 101 klossieke muziek.

Wij habben vertiouwen in' de organisatiesn zién it Hoor de ortistisks producties in 2026,

MNomens de RVT,
Helzgn Terwiin






4.3 Verslag Ondernemingsraad

Visie OR: het creBren vap en vellige warkomgeving met rulmte voor creativitalt an goeds Inlems
' arbeidsverhaddingan leidt 1ot gamictivesrde warkhamisrs

Missie OR: horging en continuering van de argonisatie

OR«lsder in het jaar 2025

. Wuutaa‘ Brouwsar {voorzitter), gehels juor
» Saphis Graven socmioris), gehele joat

« Julign Beijer, gehalejoar
» Pouline Bruiin, gehels joor

= Beordien Vrijland, gebale jonr

« Nitran Lastar, gehels joar

« Soskin Viersan, tot 1-2-20%5

Anngekondigde verkiezingen om de vacotuf= (ontstaan door Het vertrek van Spikia) hebiban heloas gesn
kardidatet opdelevwrd. RDaarom bostgat de OR de rest van ' de vermijn uil de huidige zesleden in plaals van gavan,

Gegprakken en (ovarleglvergddaringan:

. E.lilr‘l'fﬂrnﬁ overiegverpodeningen (met dogroan veoratgoond |0 principe altijd esendaoverleg) mat de algemean
directsur
fi farmeale Interne OR vargadaritigén; hat strevan van 'de OR Is om tussan hit agendacveriag en de
overteguergadernrig met de directie 2en inteme: OR-vergadaenng te plannean, Bij é&n van deze vargaderinge wos
een delegatle van de RV oconwerlg (ortikal 24)
1 vargodering van de RVT woortil| sen delegatie van de OR aanvwezip wos
1 algemene [aarvergodering van de OR met dlla medewerksrs bintien da orgenisate
1 gesprek met de nterme sn gxteme vertrouwensparsoon

Instemmingaveriockan diexijn behondeld door.de OR:
« Verbatenraject -+ ufgshandeld
« Lakdgle regelingsn < avarleggen ziin nog goande

Anderes belongrijke taken waorblj de OR en/ol AC betrokken is af was;
« Zoektovht nisuwe chel-dirigant 25/26 (AC)
« Evaluotie proeispalreglameant
« Aonpabksociale veilighsid
* Organ|satie en vatklezinger AC; opsplits] ng AC per1 januak 2024; aparte AC yoorsymlonleolkest an san aparte
AC voor het kamerarkest

Adgndachtspunten (Speerpuntan) v/d ondernamingsrood:
» Duurgame inzelpaarheid

= Zoktovorzuim

= Positis diéaltijdars

« Communicotie
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5. ORGANISATIE

5.1 Goed werkgeverschap

Wa hechtan groot belang aon goad werkgeverschop, zowel oig het geat om iniet op kore temiijn ol intet op
[angem tarmijn. [n 2026 richtte ang HRE-beleid rich onde&r meer opedn garond warkklimaat. Er wosves! adandacht
voor duurzome- inzetboarheid, sociole veligheid on het varsterkan van de onder|inge somenwerking.

Formotio

In totonl waren af 141 parsonen (115 e} blj omra argonisatis in dienat par 31 decamber 2025 (72% musicien 28%.
stof) 16 medswerkars (7 stafmedewerkard en B musicl) hébbin de organisotié verloten in 2025, De redenen woren
ear Uiteenlopend, 8 madewearkars hebbén nisuwe uitdagingen gnwml&n 2 medswstkats waran et in staot
vanwege langdurige arbeidsongeschikthald de werkzagmhaden wit te blijvan cofenen. Vo 4 medewerkers aindigde
het contrait van rechiswage. | medewzrier Is met pansioen gegaan, In 2026 2ijn 23 madawerkess in diznst getredan
bt vtz

De arbaldsmarktpositie van het orkest In Amsterdam en in Nedetlond blijft een belongriik punt van candochL De
vbornschrijdunde inflotie en stijging van kesteh vbar lavetisondaihoud moken de concurrentisposiile van het orkest
minder sterk. De woningmarktin Amsterdom is zeer uitdopgand an moolkt het bijng onmogelijk an eerrwaning te
vinden inde directs amgeving van da NedPhO-Koepal.

Duurzaome inretboorhald, scholing an gntwikikaeling

Duyrzams inzetboarheid en hat bevarderen van moabilitait Bt 2an balangriik thema Binnen onze argonisatia. We
attanderen laderaen op he! belang van: geiandhieid en vitalitoit ener: je1s an h{.rl hmu:ll,n vin de regle oy de
loopbioon dnderzijds. We ngmen saman verantwoolkdsljictheid veidk loopioanontwikkeling en intatbdaraid.

HR heafiziah in 2026 octis! ingesponnen om de mogelllkhedan te benutten van de ontwikkelimstrumanton die
beschilbadr tijn via mat name hal Socipal Fonds Podiumkunaten (SFPK). In de duurzame inrstboorhsidsgesprakion
worelt gewezen op die mogelljkheid ean bercep te doon op het SFPK, maar we denfan ook mes Bl andete
megealiikheden, In 2025 hebbean 2 musici nadrukkelijk beroep gedaon op studiefoclliteiten (pak in tijd) om ean
oplaiding e '.ruflgun om de duurzame inrétboarhelid en

de arbaidsmarktkionsen e vergrotan. We habben In

ovarleg met de OR ook mesrdere mootragelan

doargevoerd ter varllehting ven de warkdeule Gok in - 2
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De eammte trairing was die voan de Active Bystandars waarbi) tools aangaskt warden aan omstanders die getuigs
ziin van angowenst gedrag en dat willen odresseren. De tweede training ging over bewustwording aver
psychologisdhe villigheid en hat geven en ontvdnges van fesdback. Het onderwerp blijft op de agesda staan. Er ig
in 2025 B ueer ean bercap gedoan op de vortrouwensparsoon

5.2 Duurzaamheid

We besteden tijd en aandacht aon de duurzgomhbeid van de crganisgtia op dllerlel viakksn: van de verlichting In hat
pond tot de Wwhohesen diners dio we canbieden, We vosmn tevens ean duurzoam inkoopbeieid, waarbi] wa de
andarnemars in onze buurt zgyeal als mogelijk betrekkan, Zowal in de bibliothesk qis op de kantoren worgt
plpieticas Wetken gestimuleard, Wat we noy aan papler gabrulkan, lizelt san FSC-kelrmetk,

We stimuleran onze medewerkers om zovesel mogelilk met de fiets of het openbaor vervoer te reizan, Bl onze raizen |n
mnnen- en buitenland maken we een afweqing ten aonrien wan hat veryoar en locate; zomogelijk mat de trein af
gezamanlijk busyarvdar,

Bibliothaak

Il 2026 ratta de bibliothess hoar digitallssiing en profesilonalisanng voort €lke strijkdanvosrder in dienst hestt 2&n
iFod met For Snare; waarmese 10 de strekan kunnen ettan en deta varvolgens via Dropbox maet ons kunnendalen. it
i nigt alleen dulrrmamer, moar ook sneller an betravwbonrdar

De bibliothesk maakl no ook dssl uit van de grootsie wersldwilde arganisatis van arkssthibliothegarissen: MOLAL
Lhit netwerk is aen gowaldige bron van:educotieye middalen an arroia-lijstan an biedt ons de mogalijkhad amin
gaval van nood hulp te vrogen oon iedenot st tar weareld:

We zijn ook begonnen met kel gebruikvon de webshe Niodo om partitbren &n portijen 1e controlérgn,

ean methode dig gald, tijdan papier bespoart Het dantal muzikariten dat om paplarsn Sortijon vicad & drastisch
gadoold en het doel voor 2815 is om dit aontal nog verder {2 verminderan,
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6. BEDRIJFSVOERING
& CONTROL

6.1 Financiéle resultaten en risicobeheersing

Het ioor 2025 kenmerkt zich dodr fimoncile stabilhelt, gerichts Investeringen in de organisatie &n 2en verdere
vierstething van de pubilieksralatie) Ondonks externe anzskerheden, zoals hat ultblijven van prijsindexatie dodr GCW .
en stijgende-kostenin zowel personeal ols pedrijffsvoerng, 19 het gelukt om de finonciéle: pesitie gezond te houden
an mgahikurtud to Investeran in de kwalitelt van de warkomgeving en het artistioke fundament, In de
jnumi;mnlwuurdlng 2025 wortlen de uhduruggahdﬁ antwlkislingen nader tﬂaguﬂnhi, In de tosliclitingén bi| ds
bolans:an de exploiiatiarakening.

Fingncigle omwikkelingon

DﬂWuhﬂﬁh in 2026 een indexotievon & TﬁE?‘E’maﬂakﬂnd voor solarishijstslling. Een indexotie voor prijsontwikhkeling
is schter niet tosy=post. Dok de komende joren is dezs prijsindexotle onzeker, wat ean strusturesl risico vorm) voor
de exploitatie, Dit mitkt ket noodrakelilk am de afhankelijkheid van subsidies te verkieinen en de'aigen inkomsten
varder ta varatorien;

Vodr hat orkedl isin 2025 san nisuve cao avaresngakdmien. In oltober 2025 rjjr de lodah van de musici met 3%
verhoogd. Vaor 2026 staan nog twes oanvilllende cao-verhogingen gapiand, Dezeontwikkelingan teiden tot eon
stiigende lnonlast in de komende joren, Voor de stofmedewarkiers gold in 2025 geen coorloonsvarhoging.

Be:normbegrating voor desubsidisperiode 2025-2028 s pind 2023 apgestsic. Doar gawijzigde produstisplenining|
artisfieke Keuzes an exteme foctoren wijken de garenlbisesrde resultaten af yvon deze oorspronkelifka begroting.
Jaarl|ks wordt de begroting grociualisperd, waarbij, het gemulmeardn resultant vun het voargoornde jaorals bosis
dient.-Hoslval hat totoolbesld stdbisl blijfi. kunnen opbrengsten an kosten psr cotegorls danzienlijk Muctlsran.

Investetngen (h srganisatia an artistioks kwaliteit

In 2025 15 nadrukkslljk gelnvistesid in 820 beters Werkamgeving, met spaciale aandocht Voor sociale veilighiid,
duurzams inzalbaarheid en ean gorondewarkaultuul, Eon deal van dozs investorinpoen i gedskt door aan
gnttrekking uit de bestemmingsrezserve, Deze keuzes stuiten aan b de strategische ombitie om een velliga,
professianele en onntrekkslike warkplek te bisdarn.

Er 15 geinyestasrd in niguw instrumentarium, waarendar de oanschat yon esn nievwe harp. Veor dit insirument 15
aan crowdfundingactie gmgﬂniseﬂrd die succesyal is \'EFIEID-HH Ceze gotie toont aan dat puhhakﬁbmlrﬁh |{-E'I1hﬂ|l:|
an ollerhatieve finoricietingsvortrish ean Woardavolle aanvulling Kunnen zijn op de feguliere inkbmstEnstromen.

Publieksinkomston en bedri|fsvooaring

Ten apziehts van 2024 #ijn de publivksinkemsten gestegen. De gerniddelds zoolbézstting bedroogt 83%, wal sen
sterk resultaot is an bevastigt dat het antistieke aonbod aunsloot bij heat publiek, Dezeontwikkeling vormt san
belnngri]l:n b-nﬂs voor vardere grael voan aigen inkomsten,

Dekostan zijn in 2025 hager ultgevallen dan in 2024, Da balangrijkete corrokan zijn:
« hogare motaridle kosten door noodrakellke ICT-0onpassingen goroht op optimalisatie van cybarsaour|ty
. ﬂi[gende personeslakostien dogk axtra trainingen en aanvullénds inhuur als gevelg van ﬂahtzumulm

Financigle positie: solvabiliteit an ligulditeil

Het solvabillltelitsparcéntoge badracgt 76% en wordl in de béstullsbomaxt nog sieeds als zoor slerk baoordaglal,
Ten opzichte von 2024 is spraka van esn daling met 2 precantpuntan: Deze afnoma hopgt samen met het kaporkte
varlles over hat verﬁlug}mm in combinatie met een tognome van bestem mingsteaﬁweu voorzieringen en de
harwadrdering von vaste dotiva. Hlsrdoor nam hel'eigan vermaogen minder sfark tue don het balorstolool, Wt dis
lichte:doling varide sofvabiliteit verkloars:

Dl liguiditaitaratio bedroagt 571 an blljft doormes op asn uitstakend niveay. Ten opilechte van 2024 (519) is de ratlo
varder gestedon, Dieze antilkleling hangt samen met gah hogars debitelranstond &n sen lafjers droditeurenstand.
wil resulteen in een verdars versterking var, de kartetermijnliguiditet en eaen solide uilgongspositie voor de
komande pariode.

Vaoruitblik an begroting 2024
Aansluitend valgt sen beknopte vooruithlik in de vaim van sen begrating op hoofdiljngn vodr 2026,



Begroting 2026 (bedrogen x € 1.000;)

Boten Lasten Resultoal 2026

Publieksinkomstan: 2108 Parsonels behgarlaoston; 1.739 Rasultagl =73
Sponstrinkamstan: 125 Materigla behaarigstsn: 777

Ovariga inkomsten: 26273 Personale aotivitaitanlosten: 1247
Totole opbrengsten: 2495
Matensle ootiviteitenlastan; 2.634
Subsiches OCGW: 14, 722
Totale lasten; 17.61
Charnge subsidies-an bijdragen: 400
Totale bijdrogen: 15123
Totale batan; 17.617

Rente- an averige boten: 76

Dejaorbegroting 2026 loal 22n begron! nulrésultoot uit gewene bedelfavoeting ren (exclusief rantebatan en -
losteh an mutalies in reservesen fondsan) var € 72733, De mareriéie loston 2ijn:gebasserd ap de anlucte
prijsniveous van 2025, Voor de personets lasten is rekening gehouden met deverwanhte cao-verhogingen voor hat
arkest,

Erzijn geen geoeurtanissen no bolonsdatum,
6.2 Risico’s

Stichting Nederlands Philharmonizsoh Orkest s voor de cantinuiteit in grota mate afhanbkalijk van de sibaidie van bt
Ministeria van Gnderwis, Cultour an Wetensohop (OOW). Hiormee goot het nisico gepaard dat het niet ver|engan
van de toekenning van de subsidie doos het OCW kan taiden tot hey rodlceren of zalis stoppen van de activitaiten
vai Stichting Nadetlonds Philhormohisch Orkest. Doordot de subsidie vaor de periode 2025-2028 reede s
taagekand, is dit risico tot ket aind vap 2028 gemitigeard. Onzekerheid (s weal getagen in {de heogte van) de
joorl|kse indexatle von de subsidls, ists wat halverwegs hot lopende joor wordt vuﬁtﬂﬂmm door hat Mlnrﬁtﬂrln I
2025 hebben wi) wel agn salaristijstielling entvongen moar gesn prijshijstalling. Aangszien huren en prijzén van
dienatverienars wel Iijn gestegen, zien wo dat direct tetag in het resultaot over 2026, Om de cfhoankslijkheid von de:
subsidig i het algemeen an de indgxptie in het bijzonder 1e varminderen, wordt er in 2026 verder genvesteerd in
development,

Einnen de beloningsstrustyur bestaoot het nsicovon onyeldoende dekking tan opzighie von stijgenda toonkestan als
gevola van nigt of beperlr.’: bemwvioedbars. mu-untwihkal!ngﬁn e stof wordt beloand op bosls van de
solorlescholah Uit de daa Rijk. In 2026 goon we de arbeidévoarivaardén halmoniseldil, De verhiogingen von de stof
lapan don gaink aondie van demogici, De musici worden beloond conform de coo Nederlondsa Orkesten, de
afspraken binnen deze coo 1ijh gekoppeld aon de Indexatie vanuit hat Ministeria, Wi vertrouwan grop dat de
stibsidiebedragen voor solarissen warden geindereerd, zoals dat ook In uu:lga II.'IHHH- i5 gubr.-urd Doamoadast 1S de
reserve tosidikiend voar aventuale incidentsle verhogingzn.

Onza orgunisatie leapt sen zear buperkt kaurstisico mat di beleggingen in oblignties. Aangezien de geldert in de
portefaullle vi|| besteedbaar ziln [no verkoop) is-er gesn lquiditeltsrisico. Tevens heéft de stlohting nog voldoehde
liquide middeten beschikbaay om korliopende schulden direct mes 1e voldoan, Het totole vermogan van destichting
stuat tan doal van eperotionele activiteiten en het opvangen van financisle tegenvallsrs.

In 2025 zijn grote stappen gaget am die (CT binran de orgamsatie e modernisardn &1 bater 1e baveillgen, Gok de
medowerkars worden gatraind in het kader van cybarsecuority. Er ziln nog twee systemen diedn dg komendae joren
wErvangen mosten worden, wanrbi] nume het ptunnlngmtﬂ;m crutioal |5 i onze badrijfsvopring De kamande
peridda wirdt ket proces van opyolging gestart.

Zonls ook al oongehaald in hoofdstuk 5, loopt de Ergnnlsnﬂe ean risico In het verwenven en bahoudean van gmd&
madewsrkots, Hil léven in Amsterdam wordt steads duuarder en wonligen tijn moeilijk te varkdjpan, HR heaft volog
aandocht vaor goeds wanimg an onboarding en ondarstaunt nisuwe medewsrkors woar magelijic met huisvesting en
extra middalen voor verhilzing,
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6.3 Codes

Fair Practice Code

Clol in 2075 hahlzan wa volgerk de pringipes van de Falr Practice Code gawerkt, We possan earlijke baloping

toa vooralle collego’s met vasle ah tjdelijke dienstverbandan, remploganten an onze ccodeamistan, We possen do
GCoo Medsarlandse Orkesten ande Coo Remploganten tos voor musicl. Voor kantoormedewaearkars s op dit momant
nng een arbeldsvoo 1wnurtlerare.ge1|ng van toapassing dis gua lcongebouw aanslult bi de CAC Rijk

In 408515 de lokale regeling congepost wogrin de op de cacatwijkende en aonvullende regalingen stoon
amschravan, Dok Is daormes funcliefarfait voor remplocantian op goede monlerverwarkt inde beloning

Om de Twee |oor vosSren We ma: onrs medawesiers ésn gesprex over duursoms imalboarheid, ongsach) lsaitijd
of arbeidsduur. Do haoldondenyvaerpen 2ijn vitalitelt, warkpleziern, antwikkeling an parspoctief, Dit gasprek leidt 1ot
eanvitaliteitsplon op moot wot bi| ledar gssprak wordt gulindatet. We willin meda hiermee op een structurels
manier blijvard Investaran In de persoanlilke er professionela ohtwikkeling van onte medawerliems

Vertrouwen. s essantieal voor ean optimaole somenwerking tussen alle galedingen vyan de crgonisatie enalle
fresioncers, ramplacantin et/ lalevaranciaie. Higr Investeran wij voordurand doar inedewerkers o batrgkken,
trangparant an toegankeli|k te ziin. Degedrovenheid, batrokkenhaid an motivatie van enze madewarkers is grool, Wi
habbean er alle vertrowwven dot we gemament |k yerden grogien.

Code Diversiteit an Inclusie

De stichting Nederlonds Philhormonisch Orkest anderschiifit de code diversitell en inclusis. Onre missia is om
ledersahn te verweikomen bij ohzo colivitelten an lederaen zlch welkom to loten voalen inlorize argonisatisa. Wot
betreft da diversiteit in ons personasizsbestand njen we een goade verdaling mon/veauw an leeftijd enin het orkest
spalen musich van velg nationoliteltaen, Doarmas |s de divarsitell nog nle!l op het nlveau dat we willen, In 2025 is veel
pohdacht bestead dan soclale veiligheid, woor inclusia een balangr||k onderdesl van ks, In 2026 goon Wa het
proefspal 2n avalugtie- regiement:opnisow evaliersn enaak higrts bavorderen van diversitaell an nciusia

aaf belongrik andarasnp,

MuzEk belest e gamean, ongeacht lesfu)d, cullumle achisogrond, oplaidinganiveau of Srvaring. Een van anke
kgrrwoordaen is heat begrp gostyrijhoeid —dot heott batrekking op toegangspriis. maar ook op'hat thuis voalan in onzo
arganisatie of bij anze concertan. [adereen is welkom bl anze cancerten, of dot nu in Het Concertigebouw s, In
de-Philharmanis Haariam, Theater De Vest Alkmaar of in ohes éigen NedPhD-Koepel Vodmil in ans sigat

huis kunnen we dideuren openzatien voor buurtbawopars uit Amstordam-0ost bi] Eoepalconcerten an openbore
repatities. Leeningan uit het bagisondarwijs von scholen uit Nisuw-West, Zulg-Oost an Oost zijn regelmatig ap
bezosk bij orte educatieve projectan, Doarnoast orgoniseren wemel enigs regelmaat acties voor hewaners in
stadsdelen dis Zuld-0ost an Nieuw-Wast, ondsr anidere vio Amstardam & Partriara:

Met het Legroskest als vosie somenwaikingspanriss
hebiben wegontinde aanstbiting mat kindalah. an
cuders ult alle delen van de stad, Vio AVIA-

pariner Darkaan =i we oongesictan bl hel project De
Keten, dat in het leven s garoapén om de katan van
tolentortwikkeling van kifideran uit minder

hedeslde gannnen toegoankaliiker ennclusiayer 1
makan. Wa rijn orkestpartner van de Stichting Souk on
Het Cancerigebouw bi] de antwikksling van sar
twesioorliks muziekprogromma inHet Goncertgabouw
woornn nlpt-westerse muziek centrool siont. In 2025 wos
&1 wesT ¢81 mooks hisuwesditie, net ale ans nlgen
Koapatfastival in de zomar

Binnén da pregraommaring van

hat Nederlands Rhitharmbnisch en het Negaricinds
Kamerorkest |5 diversitent van de componisten,
dingenten gn zalisten ean balangrijk critenum,




Governance Code Cultuur

D acht principes von dpe Governonca Code Cultuur zijn in'stotyten an reglemenion goed varankard, Stichting
Mederlondd PHilharmanisch Orkest word! beatuuerd volgesis het road=-wan~taeedicht modeal.

D rood a0 Bestuur ondarsohijven de phncipes &n possan dgze too

et bestudr wiorndt gavormd door sen dirgctear-hestlurder. Do dirgctaur-bastuurder 2it het

manogemantienm veor bestaandn uit de hoofden Artistiake zaken, Orkestzaken en Froductie, Morkating en
Varkcop, HR én Finongign ¢n boheer, We voaran aan orgvuldigs an varontwoords bhedrijfavoarnng én beatadon vee!
rorg aan ong mengen, Da sticghting heaft ésn actieve Ondernemingsragad woormeés egalmatio an conatructiet
wortlt ovarlage, De Onderdemingsraad kentzinds eind 2025 twea Arlistiske Commissiog (voor ieder orkest asn sigsr)
ALY dis overleg hebben met het hoofd Artigtieke Zoken gyer de artigtieke koers en programmering.&n ean
Plannlngscommissie die meakijkt ap plannirg va de activiteiten an des belasting.

e read von toezcht heeft vijfmool regulier vergoderd in oconwazigheid van de direciour-bestuurder en roulerend
leden van het M1 Voor ders vargodetingen fiebben de vooriar yan de road en de directaur-bestvundar
ogehdaoverign. Vooralgoond ooh de vergaderingen Houdt di raad ean orte bugloten vergadeting ronder de
diredteur-bastiiurder. Leden van de rood venvullen hun loezichitboudende enodyisarende rof met spenifeke
gopdoachtspunten In relote {ot hun professionels achtergrond an expertise. De rood van toezicht kant.esn
guditcommissie dia de valtallipe raond pavisaert over beagrating en joorrekaning, De voorzitter on vicavoorzittar
voalen Fet joarllijkesvaluatisgesprak et da directaur-bestuurdern Het varslag daarvan wakdt gadeeid ingt de
valtallige raad.

Lad#n van de racd zijn réar regeliviatig aanwezlig bij aetiviteiten van da atichting [concerten sa voolkdtsllingen),
Jaarl ks vinden ankale vaste coptoctmomentan glaots tussen rood van toezicht en de endernamingaraad.

Deraad s divers saomenoesield guo experise, leafiijd, gendel 8n nehiergrond, In de roekiocht noor nizuws laden
(Fenoamd in februar 2028] zijn do profistan daar ook op of gesienid

Integar en rolbewyst handelen s san belangrijk cltaonaspunt voor ans bastuur &n tosgicht. We 1i|n doorbl) alert ap

signatan vanmogelijke elanganveistrangelitig enstalien dioze gtn de orde indien nodig. Leden van bestuul en
toszicht varmelden hun nevenectvitaiten oo publiceran deze in c8 joorvarantwoording en op.de-wabsite:
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Stiohting Nedarlonds Philharmonisch Orkast te Amsterdam j
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Geconsolideerde balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

Beconsolidesrde balans per 31 decamber 2025

ACTIVA 31 december 2025 31 decembar 2024
[ aurm’s)
Immateriéle vaste active
Website 44,7100
Voorutbetasid op immatardle activa - 54.000
A 100 5000
Materidle vaste activa
Bedriffage bouwwen en - Eimmingn 308780 298 685
Instrumantan 517.204 416060
Inveantinis &n spparstuur 108.223 172,779
Voorultbetaald op matenile vaste activa - £8.132
834,216 B3Y,665
Totale Vaste Activa 678316 B93,665
Vordaringan
Hopdalsdebltaurnin 231,480 185.137
Balantingen en premies socinle verzakerngen 132163 137.572
Ovarige vorderingen 45401 55,514
Cverinpende aeivg 188.654 107.065
587677 485285
Effectan 7.106:800 E,989,107
Liquide middelan 02268 2,004,222
Totals Viottende Activa 9,716,746 B 478618
TOTALE ACTIVA 10.685.063 10.372.283

Gecotsaolldearde |Jaarrakening 2026



Geconsolideerde balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

Beconsolidesrde balans per 31 decamber 2025

PASSIVA 31 december 2025 31 december 2024
(i auro's)

Stuchtingskapitaal 45 45

Algemena fesenvg 7.240,050 7.312.883
Bostemmingnrasenes g41.208 812610
Beatemmingsresenve DOW RADCCC - -

Totals Eigan Varmogen B.181,304 B.125530
Afvioniingsvarplichtigen S12208 98.6683

Langdung zigkan 223779 26.624
lubileumuitksringan 2T5.8B0 273.7539

Totale Voorzieningen 811748 500,068
lvestaringabijdregen - 20.301

Totale Langlopande Schulden - 20:301%
Handeglscroditeursn 145,060 258:530

Balastingan an pramies sociale verzekaringan 183 BE6 353564

Schulden ter zake van pansioanen 214216 165079

Charige schuldan 38,855 B1.463

Overtopende pagsiva 209.014 246 538

Totale Kartloponde Schulden 1.702.011 1.827.275
TOTALE PASSIVA 10,695.063 10.372.283
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Geconsolideerde functionele exploitatierekening 2025

Geconsolidesrds functionele exploitotiorakening 2025

BATEN 2025 MNermbegroting 2024

in Burn’s)

Dimcte npbrengsten 2.367.200 2483713 2.206.926
Hucarty 400 d20 1 BA4 Y 1 558 e
Utinoagp 365 500 173 64T 170 000
Partings 110 876 108080
Duwigs pobatammermniin Sineanise 22447 A2 108 e 5]
Fuhile ksiphomet=n bipnnsnlgnd tota s 2 206 adn 2.040 7oA 1,874 634
Publiesmkomatan bultenland - 135.000 137.500
Poibl|elsmkomutan tnta! 2306 840 21 157?9.! ! 2.064. 434
Sponuorinkamaten 130.500 60,000 124,961
Chvorifje nkomatian a7.851 &1.836 17.691

Yo i ey vt iighen, wis i ddighibbisinkinn
« W bl v IT AbY b T 13 17531

Indirdcta ophrangsten d15.602 267.500 175.573

Totale Opbrengsten 1. TB2802 2.761.233 2.382.8808
Stiuctutala subaldia Midiatstavbn CCW 14.721.854 13:558.407 13.408.851
Incidémale subaidia QW . -
Sructurell aubisidie gamesntd - 220,000 V16261
Overige subsidiesDlidrogen 006959 241,000 482 330
Crrtige salbrmbbe s/l rage p ull publinke nvessian 13.040 18,000 &0 080
Cremmige Enjtly pigen wH private awddatbnn 295218 231,060 422 280
- Wpsrenn paTTi TET BN ATR-S00 nram
W B P Batiy ot F03INT XM
YA renh R st furniden w1000 B4,500 ", D00
< Wamran ) oot et i

T'I_I_-'Illl Euhlldlqﬂﬂlldllgm 15028 857 1-!.I.'l1 H.-_HI? tlﬁﬂm

TOTALE BATEN 17.811.669 16.770.640 18.371.241
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Geconsolideerde functionele exploitatierekening 2025

Geconsolidesrds functionele exploitotiorakening 2025

LASTEN 2025 Normbegrating 2024
addendum CP25-28
Bahearlastan personesl 1.721.033 1.480.479 1.434.8497
Baheerianten matorkes) 731.720 672117 694 323
Totnle Beheerlasten 2.452.753 L.162.596 Z.128.160
Activitoitenlantet ey oniagl 12953791 11.955.630 11484682
Activiteitenlasten maoterisel 2. 4658 055 2.658.414 22274072
Totale Activiteitenlasten 15.448. 8456 14.618.044 11.811.754
TOTALE LASTEN 17.801.558 16.780.540 15.940.914
SALDOUIT GEWONE BEDRUFSVOERING -H§9.830 =10.000 430.427
Saldo mntnbotan an-lidstan 39.682 11.0040) 34.779
Koersresultast effacten/obligati=s 42712 - 3ra.ang
Matto.nkagrmnotoen ult eftectonsabligatios B&.200 - 444
(EXPLOITATIERESULTAAT 58.664 - BA5.468
Mutntie bestemmmgsresenms an-londuan
Dotutis resans educhtiefonds ~J.0T7T - -14.3386
Dotntie resang instrditienitenlotide 103284 - 3 1.051
Dotatie nesgrvd orkestfonds -119.631 - 0.4
Onttrekking fesende educatiefonds 850 - -
Crittrekking ressnvs Ingtrumentenfonds 18.828- . 1.16Aa
Ontirekking resenve orkestfands 2 8R4 - -
Ontirekking egalisatieraserve 76,162 . 76654
SALDO NA MUTATIE RESERVES EN FONDSEN -72.933 - 569.894

Het voalrstel 1z om het festersnds negotisve soldo, na varwerking van de imutates in resatves 8 fondisen, teh losts
vonde olgamene resenve te brengen Met deze verwerking is in de bolansmetrospectief en volledig rekening

gehouden,
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2025

Geconzalidesrd kodsiranmoverricht 2075

[if\ @Liro's) 2025 2024
| KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN

Bedrijtaresuitaat -221.527 154,852
Annpassingen voor:

Atschrijving (im)materigle vasta activa -304.188 115.466
Vrijval irivestetingsbifdragen 20,301 -23.301

Mutetie yoorzieningan 412.680 B85.402
Mutatie voarziening debiteuran -
Mutatie algesmens resene . 125.560
Mutatie bestammingsressres 128.588 150.01&
Veranderingen inwarkkapitoal;

Miitatie detiteuran -46.323 -180.982
Mutatie overige vorderingen -7 1. 475 220.516
Mutatie creditatiran -118.470 21,169
Mutatie betastingan 2n soc. pramias (excl winstbalasting) 45.711 -157.823
Mutatie overige schuldan ~52.096 124.987
Kasstroom uit bedrijtsoperaties -242.3M 465.055
Betaalde mterest - -

Ontvangen interast 38.682 35:223
Koersresultast effecten/obligaties - -
Metto-inkomsten uit =Hectenfobligaties 51.6807 ~dtdddd
Varmogensbehesrkosten -27.785 10,054

_Hmntmnm uit operationele activiteiten -178.887 SU9.887
Il KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN

Investaringen in [imimateriéls vaste activy -275. 468 -413.378

Dedirivestarifigen in {Im)materigles vasts activa 485124 55.710
Invastatingen in attecten/obligaties 2.222.703 7,000,000
Varkoop in efecten/ghligaties 2.200.000 7.151.362
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 166.934 -206.306

11l KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN

Verkrging investaringshijdragen -
Kasstroom uit financieringsactiviteiten - -
MUTATIE GELDMIDDELEN 8.047 303.581

Liguide middelen einde boekjaar 2.012.269 2.904,222
Linuide middelan bagin boekjaar 2,004,222 1.700.64]

MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN B.047 303.581
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Grondslagen voor de financiéle verslaggeving

Algemeen

De gehantesrde grondslogen hebben betrakiing op zowel de geconsolidesrde als de enkelvoudige jnun'ekaniﬂg
vian Stichting Nedarlands Phillarmianisih Orkest, statutair gavestipd te Astatdom. De jonirekening 1= Gpgesteld in
ovarganatemming met de volgende wet- en regelgeving:

Titel 9 Boek 2 van et BurElerlljh WE‘LE}EPEIH'. YOOr rover yan taap-na.ﬂlng,

Wet op hiet specifiek cultulirbelaid,

Regeling op het specifick cultuurbeled;

Regeling beleggen, lenen an derivaten GOW 2016

Badriigast s Ricghtlijh 640 'Crgohisaties-zonder-wihslstievan” van de Raod voo! de Joorversloggaving vian
teapassing op 1owel hel bestuursversiog ols:de jaarrskening. Voor de enkelvoudige joarrekening 2ijn dezelide:
grandslogen voor waardering en rmllr,lmhnnuiing gehonteard als in de geconsolideerds joorrakening. Paarki] is
aEbrulk gemaakt van de mogelijkheid om esh velkdrte exploitotisrekatiing op te steller conforin artiksl 402
Burgearlijk Wetbosk Boak 2.

Iowel de geconsol|deerds als enkelvoudigs |aarskening tijn opgeatsld In ovérgensteamming met de inrfichtingssisen
ro0ls vastgelegd in kat Handboak verantivoording cultuursubsidies installingen 2025-2028"

Aard der octiviteiten
Het doe!l van de stichting is mensan van klossigke muziek teigten genipten, mansen met eltkoor muziek te laten
balawn &n fiet :-ul!uraal arfgoea lew&nr.l te houden en 2 nnlwlkkalﬂn doot het in.stand houden van nrhastnn
Ifsymionienrkest &n komerorkest) dis de Volgendes taksn 1ullén uﬂruullam
a.da bageteiding van voorstellinges van Be Nabonale Opeia;
b. het zelfstandig gevenvan concerten;
. het varrichtan van al wot met hat dosl varbond houd! of doarios bevordarlijk kan zijn, 2utks In de rdimste zin,
woorondormootselidppeliji relevants an educatisve activiisitern.
Be stichting i5 een (oulturelel algamesn nut beagende instelling an hest gesn winstoogmerk.

Het Bestulrwordt perainde boelijoar gevormd didor mevrouw F. Argns.

Subsidiéring

Dre-stiohting wordt gefingnoisgrd op basis von budgatnuhuima varatrekl door het Ministaris wan Onclerwijs, Coltuur en
Wetenschap (QCW). Veor de periode EHEE—EDEB is door hot ministerie ean meerjarig subsiceplofond yostgesteld,
Het begeleiden van de apera-ultveeringen en het uitvoeren van een bread Symfonisch repertolrs varmen de
kernaotivithitan van de stighting, Dexe taken rijn vastpelagd inort 317 van/ de Subsidiersgsling Cultiurela
Basisinfrastructuyr-20256-2028.

Continurtait

Pe-stichting isin avenyegenda mate afhankslik van de subsidls van het Ministerie van Ondarwils, Cultuur an
Waignschop (OCW). In september 2024 heeft hat mipistarie b-eusuﬂgd dot voor gin perlode 2025-2028 subsidie zul
warden vorleond. Op bosisvan dere tooregying wordt de continuitelt van de argonisctin als gewdsarborgd
teaordeeld.

Gebruik van schattingan

De hot opetallen van de iunrmhumng vormt de directio oordalan an mookt 2 schattingen en verondarstallingen die
veaan invloed zljn op de toapossing van grandslpgsn voor fing nciitle varslogguving an op de waardaring van tctlve &n
varplichtingan, atsmede op de bepdling van hater-an lastan. De doodwerkalijke uithomstan kunngn ofwijker van.
daze sghattingen.

D solditingen an de daarfoan tan grondalog ligdends verandetstallingabh worddn doatlopend gedvalushrd.

Herzianmgan van sghattingan worden verwarkt in de perinde woarin de hersiening plootsyindt an, indien van
toepassing, In toekamstige periodan woarop de harziening betrekking heeft.
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Consolidatie

Do Stichting Nedertands Philharmanisch Orkest vormt het hoofd van sen economische eenhald, In da
geconzolidesrds Joorrekening zijn de financlsie gegeveris opgenomen van grospsmaatschappijen woarin de
gtichting dirpct of indirpet meer dan 50% yan hat:stemgerachtigde kopitaal houdt, don wel woarin ;F_fm,m{ﬂhn _
mggenschop ken ultostenen over hist zokelijk en finoncigle beleld. De consolidotie vindt integranl plaats, woorbi|
olle ondetings verhoudingen en transdotles worden gesliminssrnd. o '

D# ih e consolldatie ppgenamen grospsmoatachoppl], statutnir gevestigd te Amatardom, betrsft;
Stichting Remplaganton Nederlands Philharmonisch Orkest

Deze stichiing heelt uls doel het beschikbaar stéllsn van muslel dirlgentan, solisten en overige medewerkers
abin de Stichting Nederlands Philharmaniseh Qrkast, in Het kadear van de doalstalling van het arkest en —indlen
van toepossing - aon anders orkestan,

an mevrouw & A -Simons {penningmoester),

Bijzondere posten

Bijrondere posten nijn baten of lgsten die voortkoman uit gebeyrtenissan of transapbas binnen de ngrmaole
bedrijfsuitoefening, maar dle sanwege hunadird, omvang of incldentele karakter alzanderlijk worden gnpr_qiémnmd
gn taagellcht om een gocd Inzicht te geven In het Fetultodt. Deie postan wardsn afrondezlljk tosgelicht indlsn dit
bijdrangt aan de vargelijlkbaarheid van de resuliaten over varsiogpariodsn, conform de Richtliinen voor.de
Joomversloggeving. Doomoost worden batsan an lostan dis betrekking hebben op een nndere varslogpetinds
atronderlijk noar aord en omvang toegelicht, overesnkomstig kel tosr=keningsbeginssl.

Financiéle Instrumenten

Obiligoties dis worden aangahoudan als onderdeal van'de beleggingan worden gewaordeard teget geamontisesrde
kestariis np baaisivan de effectieve-rentemethode, tenzi| woordering tegen reélo woards noodzakelijk is am ean
getrouw bieeld te geven. Indien obligaties desl uittmaken van een handelsportateuills ol indien woardering tegen
redle Waarde veortvloeit uit de aord Jan het Instrumetit, Worden zij gewaordoerd tagen redle Wwabrde,
Woordeverandermnpan worden verontwoard in het resultoat, conform de bepalinger van Kl 640

Gatotsolldearde laarrekening 2026



Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemoan _ .

D& waordetlng von active en passivo, evenals de bepaling von het exploltutieresulioot, vindl ploots op basls vup de
vierkrijgingspriia; tenzi andarsis vermeld. Activi en passiva worden, Vel 1dver nigt andets toegalicht, apgentiman
tegan nominale waards,

Muateriele vaste acotiva

e motenigls voste activa, metuitzondering van stnjkinstrumanten, worden gewnardeerd tegen varlriigingsprijs,
varminderd met cumulatisve ofschrijiingan en aventuele bijzondere woorde-verminderingen, Da ptechrijvingen
warden lineair berglkend over de geschaite ecanomische levansduur van de betreffefde ootiva. Inveataringen die
pedurendea hel bogkjoar ziin gedaon, worden tidsavenedig ofgeschreven.

Met ifgang von boskjoar 2022 wordt niel langet ofgeschmavel op strljkinstrumenten dievoor 1 jonuar 2022 zijn
gongeschaft Strijkinstrumenten die op of na 1 januon 2022 rijn aangescholt, worden gewoordeasrd 12gen
varkrijgingsprils, ronder doarop af te schrijvan.

[rekosten van groot ondertioud worden geactivesrd als ohdsrdes! von de boelwatirds van hat batreffends
mataridle yaste octigf. Deze kosten worden agngamerkt ols ean afzonderiijke identificaerbaor component waarop
afranderlijk werd! afgeschravan.

Vorderingen

Varderingen Wirden bij da carste opndame gewoordeard tegen redle woords. No sarsts opnome wardian 2§
gewoardesrd tegan geomortigesrde kosiprijs op basis von de efootisve-entamethode. varmindaid ot evantuels
hifrondere woardavermindearing. De affectieve fente en bijzonders woordeverminderingen worden reahtsireeks n de
exploitatierekening verwerke

U;:é raieningan wegens oninboarheid wardern in mln_n:;féﬂng gebracht op de boskwoarde van de betreffends
vordering.

Obligoties

Obligoties wordan bij esrste verwerking pewadrdesrd tegen reéle woarde (nonkoopprijs). No serste verwarking

worclen oblignties gowaordesrd tegen gogmortisserda koestiprijs op bosis ven de offadtiave rantemethoda, tanti)

wrardaring tegon redle woorde noogzakel|jkis.om ean getrouw beald te geven, Woordeverandaring on da effegtiove “
rente worden rechistresks in de exploitatisrekening verwerki

Transactiekostan dig dirgct tosrekenboar zijn gon de aonkeop van obligoties worden opgonemen n.de
geamortivesrde kostorils, Voor zover sprake Is von biljzondere woardevermindering, worden deze in mindaring
gebrocht op de boekWwoorde van de obligoties en verwarkt In de exploitatisrekaning,

Liquide middealen

De llguida middalen bastoan wit kag, banktegosde on deposito’s mat ean tooptijd korter don twdatf mdonden. Dezs
worden gewogrdeerd tegen nominole woorde Voor zover niet anders s toegelioht, stoon de liguide middslen ter
viije beschikking.

Eigen vermagon

Bsstemmingaressrves

Bestemmingstesarvas vormean aen door Het bestuur cfgeronderd dest van Ral eigen varmogen met esn specifioks
bestodingsdoniatelling. Dozo resarves mogen uitsiuitend worden oangawand vaar de activiteitan waarnvoaor zi| zijn
gedormd. Binnen d2 bestemmingsreserves gijn tevens egolisatieresarves opganaman, die wordan gebruikt om
bepoolde kostan twvel mearders jaran 12 edalissrsn.
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Voarzieningen

Voarzieningen worden guvormd voorin rechte ofdwingbore of feitalljke verplichtingen die op balonsdatum bestaon
en vodrvlcaish ult gebeurtenisgan in het varleden, watinesr hat woarschijniijk is dar g1 uitstraom van middeisn
neod rokelijk zol 2ijn an de omvang van ds 'n.rerpﬂl;hﬂng Batrouwbaor kon worden geschat. Voorziemingen wordan
gewoardesrd tegun de contante waarde van de uitgavern die noar verwoeshting noedig ziin omde umnllchtinu af te
wikkelsn

Jubilfeumuitkenngan

Do vooriiening voor jubileunuitkedinoen s gavarmd voor loskomstige uitkeringen aor madawarkers bij hun 26> &n
40-jarig dianstiubileum. be voorziening wordt gewoardeerd tegen de contante waarde van de verwochtes
uikartingen gedurends Kot disnstverbantd. Bl di barsken|ng wardt rekaning gehouden met de kons op voorzattlng of
Lisdinciging vein Hat dienstwaeiticing er met een Jaarlijkse salarisgroel van 2,0%: Vout de conltante woarde barekaning
is.gan disconteningsyost van 3,0% tnegepast

Alvioeingsverplichtingen

De voorriening yoor ufu!mning&uamlinhﬁngap heeft betrekking op welknemers die recht hebben op aen
vorvangando wurtﬂ!nﬂhnidnuﬂkming in de vorm van herplaotsingswochtgeld. De amvang von de vaarzianing ls
dffienkelijk van ket arberdsverlgdan van de betrellende warkhamer &n dagmhd e kars op herplaatsing.

Langduria 2iskén

Voor langduria ;rmiten wordt ean voorzianing gevarmd op bosis van de contonle waordevon de verwoachie _
loonkosten uﬂdumndﬂ de gerale twee joren var ﬂth&ﬂimnﬂmhlkthmd voar zyyer deze kosten na 31 december
2025 vallen en bettakking hebban op medewerkars dis noorvarwochting nist sullen tBl‘uﬂltE!t‘-EH'l In het urhu!dsprmcﬁ.
Bij dé berekening word! vitgegaan van 100% loondoorbetaling in bl serstejaar &n 70% n hat tweads Jaak

Langlopenda sechulden an kortlopande schulden.

Langlopende schulden betratien verplichtingen met een resterende loaptid van mesrn don e oo Kortiopende
sohilden hebben esn looptijd van moximanl #6n joar of kunnen bilnnen twoalf miatnden na bolonsdatum worden
ﬁpuﬂaml

thuldan worden bij sarste opnams gewoordeserd tegen redle woorde N eerste opname warden il gewoardeerd
tagen geqam ortisedrde kostpnis, zlinde het ontvongen bedrag, rekening houdend met agjo of duugin en ondar ofirek
viar tratsactickosten In depraktiji komt dit docigaans oversan met di nomindle woarde. De aan de schuldes
verbonden rente wordt in de exploitatiereiening varamwoord onder de financjdle:baten en lastern.

Investenngsbidrogen

Oreter ds lan Eiﬂﬂﬁﬂﬂﬁ sahulden: is dﬂ ﬂuﬂ mvﬂﬂﬂnngﬂh:ﬁirugun npnnnnrnun Dit betratt van derden onfvengan:
hlin‘mgen rer dekking van uitgaven die samenhongen met Investeringen in moteridle vasts aotive. Da
invastatingebijdrogen vallen joarlijks vii] ten gunste von de expionativrekening ondar de: post ‘overige bijdragen uit
private middelgn’. De joarlijkse yrijval wordt bepoald op basis van de geschatte gemiddelde levensduur von de
betreffendes Jnﬁ'EEitEHnQEﬂ en dient t2r compensatie van de afschijv rnga.hmmn vun daze aetiva. De resterznde
investatingsbijdragen rijn eind november 2026 volledig viijgevolien.
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemean
Baten worden verantwoord In Het jaar waarin & 5l gersalisesrd. Verllezen worden dpganomenin het joar waarin 2]
voardanboor Tijn. Oveligs binan en losten wirden tosgerakand oan Het verslagjont woarap zij bietrekking habiben.

Het resultoot wardt mede heinyload dmrdn varwmmng Yarn ﬂng Era-ullseerﬂa wnnnde-.rmn nd Erlingan van obligaties
die onder de viottande petiva zijp dpgddoman an tegen redle waasde. wordan gewoardeard.

Baten

Be-directs opbrehgateh bestoalt ult recsties] portagis €n Ultkoopsommen voor gageven condErten, aon derden ' In
rakening gebrachte vergoedingen voor medewsrking non rodio- en televigieppnomen (netro), ovrige dignstemnan
spansorinkomstan, Baten worden gewaardsard togan de redle woarde von de antvongan of ta ontvangan
vargoading, ander dftrek van omzzibelostingsn. Receltes, partoges n ultkoopsommen worder vardntwosid op
datum van witvoaring van het conoart.

De indirte opbrengsten baataan uit vergoadingan voor aperabégel=idingan voor D Natlonols Opera,
ez Baten worden gewaordesid tegen de e2le waorde von 'de onl vangen of 1= ahtvangen vergoeding, ondes
aftrek von omretbelostingen, enverontwoord op datum no de lagtsta uitvoering van de betreffende voorstelling:

De subisidies van het Minlsteries van Onderwl]s, Cultyuran wgt'mc-h'up wardan olebotén verantwoord in het jeot
woann de gesubsidiearde kostan zijn gamackt of opbrengsten ziln gederfd, dan we| wanneer ean gesubsidieend
E:tp'.uitntnmekurl is ontstoam Emen wiarden npgar'rl:rmﬂn wannast frel wnnrnﬂl'rl]ﬂl}}h |s dot deze aullen wordan
anivongearn.

Ovenge sybsidies en ha]cﬁrngen bastaon it hijdra gen van poarticuliersn en private fondsen, Deze waorden op
dezelfde wijze verwitkt ols ovarige subsities,

Baten uit nalotepschoppen worden verontwoeord op het moment dot de okte van verdeling, of = \ndian gesn akie
vanvardeling wml.'lt opgamaakt —dae rekaning en verantiwoording, in het verslogloor & ontvo ngen. indian rerds aen
voarschat is ontvangen maar de dolledige afrekening nog niet hest bloatsgevondsn per balansdatum, wWardt het
nog te ontvangen desl als voorziening opgenaman, mits san varantwoording is optvangan.

Last=n
e loaten wordan onderscheldan in Balassrlostan en activitaitsnlcgten

Beheatantien
Bahoerlpslan amvatlen de'personsles an malériéle losten die somanhangen mel de algemane bedrijffsvoering
[(ovarhaod),

Parsonala logten binnén het beheer hebben belrakkling op functies roals ditectie, HR, communicatlle, secratarioat;
fmongiéle odmimetratie, focilitoire dienst, 1CT, fondsenwerving, morketing, pubitciteit en verkoop,

Matenéie lasten binnan het boheer bestoan ult oyverheadkasten, wooronder hulsvesting, kantoarkizsten en
afschrijvingskastan,
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Aativiteltanlasten
Tatdn -:ctmmumnimtun belioren di personsle ah motarigle lasten die direct aumnnhn ngen mot de ultvoaring vor
de aatlvitedten

Do persunels lestan dis direct onn de aotivitaiten ziln toe te rekenion, bestaan uit kesten voor uitvosrend persuneel

[petsaifesl dot hoofdiaks!]k belast |s mst de ultvoering von activitieiten of progromma’s, Inclusis! ds artistieke

lgiding) en koaten voor anderateunend an tachnisech porsonsal dot in esn onderstaunande functie aan da
activitaiten (s verbonden,

Qe mareridie losten die dirnol samanhangen mat de aetivitellen omatten andar mesr rzaalhuur voor repotitiagon
uitvneringan, kasten voor collpctiebeheer, educatie, reis- en transportkosten, speoifiske publicitaitshostan.

Pansicérilastan

Stighting Nederlands Philharmonisah Orkest en de Stichting Remplogonten Nedarlonds: Philhgrmonisch Orkest
hHhEhEI'I vour hun warlqn emers een (eegezegde pentjoenregeling, Werknamars die hlewa-nr in aanmarking komean,
habben bi] het béralken van de pénsioe hg&reﬂhﬂqda leaftijd racht op esri pensicen dat |5 gebosaard op Het
gemiddeld vardiende toom over de jaren woarin pensioenis ocogebouwd bl destichtingan.

De uit deze pansicenrechten voartvioeignde verplichtingen zlin andergebiracht bij het ABP (voor voste medawarkers,
staf er mugidi) en bi) Pansicanlonds Zarg en Welnjn (veor remplagontan).

Do Stichting Nedarlands Philhormonlseh Orkest draagt cirea 70% von de pensioenpramio of; e overige 30% komt
voor tekining van de werknemer Voot ds Stichting Remplagantian Nedstlands Philharmonisoh Orkest asldl san
varhouding van oirco twie derde werkgeyersdes| an één derde werknemarsdes), De p&n&m&nr&uhtun-wurﬂﬂn
jooril|ks geindexesrd, voorzover de dekkingsgrood van het betraffande m-lnﬂnfunttﬁ dit teelopt. Par december
2025 bedrdagt da dekkingsgroad Van ABP Pensicenfonds 123,508 (2024; 1119%) 2n dig vin PFZW Pensioénlonds is
126.70% (2024: 109,58%).

De stichtingen hebben gaen verplichiing lot het voldosn van oenvlllends biidragen n geval var) een tekort bij het
pensicenfonds; unders dan het affect van sventuele togkametige premiaverhbgingen, Stichting Medsrlahds
Phithormonisch Criest vemntwoardt doarom mta’cultund de tot &n met het einde van hat boakjoor verschuldigde-
pensicenpremies n de fEEﬂﬂﬂt&Dﬂd#ﬂde} jonrrakening.

Afschiijvingen op moterigle vaste dotiva
D-E afschrijvingen op materiéle vaste activa worden bearekand volgens vaste percentogesvan de
agnschaifingswonrde, gebosserd op de peschatte economische levensduy ur van het betretfande octive.

Rentobaten en —lasten
De& rentebatén &n feitelostisn bestoan wit vaih derden ontvangén of ts ontlangén intsrast én aon derden betoalds of
e balaien enie.

Waardeveranderingen financiéle instrumenten gewoaordaerd togon redle waarde
Waaord mrmfndﬂrmﬂﬁn van finanoidie instrumanten die tegen eéle woerde zijn gewoardeerd, worden vnrr{nrln in de
e;nluhutierﬁhenlng

Resultoat grnupumnuu-n:l'lﬂppl]
Het reaultaot uit groapsmoatschappijgn wardt In de enlielvoudigh adplollatiaralisning vatwerkt overainkométlg de
vErmogensmutatiemeatiiode.
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Grondslagen voor het geconsolideerd kasstroomoverzicht

Het kosstroomaoverzicht is opgastsid yolgens de indirecte methode. Doarbijvormt hat ﬂ:ﬂTﬂftﬂTiETﬂﬂultﬂm hat
uitgEnEsRunt, waardoor de baten ah lasten ult hoplde van renta en de bijtandare h-ulen an lasten reesds &in
apgenomer in de kagstroam vit opardtionsie activiteitgn:

Da lig| Lide middslen in het hms.ﬂmnmnrauiuhl bastaan uit de =aldi van barkrekeningen an I-.ua it urunndanng van
depasiio’s met pan resterende I:-nptlid langer dan dele moanden,

Pe werkelijks kasstiromen in et boekjoar uit hoofde von (deslinvestarifigen [n immaoteriéle, moteridle en finanoiéle
voste ucﬂw.l wordan opgenomen apdes de Lnumatufln-nsﬂﬂhltuimn
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Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2025

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa

Vaoruithetaald
Wiebsite op IMVA Totaal

Stand per 1 januari 2025

Aanschafwaarde - 54.000 54.000
Cumulatieve afschrijvingan - - -
Boekwaarde - 54.000 54.000
Mutaties boekjaar

Investeringen 54.000 -54.000 -
Desinvesteringen . . .
Afschrijvingen -9.900 E -9.900

Terugname afschrijvingen op
desinvesteringen - - -

Saldo 44,100 -54.000 -9.500
Stand per 31 december 2025

Aanschafwaarde 54.000 - 54.000
Cumulatieve afschrijvingen -9.900 - -9.900
Boekwaarde 44.100 - 44,100
Afschrijvingspercentages op 20,0% 0%

jaarbasis
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Materidle vaste activa

Badtijts
-fabbuwan Iweitorlsan  Voosultbetnald

g -lgneien  lnstrgmenten Bpparatul op YA Totsal
Stand per 1 januaii 2025
Aanschatwastde 1,369,935 1.067.878 850.100 6132 3.254,046
Cumutatiove afachripingan 1,670,240 E51.818 732,922 . 2,454,380
Boskwaorde 299,685 416.060 117.779 6.732 A39.565
Mutaties boekjaar
Invastaritigan 104.712 145641 30.267 8132 275,488
Daslnvedtaringen 4. 850 43300 -386.975 - -485.124
Afschitivingan 5 677 45457 -39.692 180,936
Terugnama atechrifvingen op _ - _
danmvestenngen 4 850 93.300 386,874 - 485.124
Satdo 9.005 161,144 9555 EAR 04.551
Stand per 31 decembar 2025
Aansthatwaards 1,489,788 1.121.219 493,302 - 1.084,400
Comillathrvee atechtipvingen -1,161.008 504,015 385,170 . -2.350.192
Boekwaarde 3068750 517204 T08.223 - 334.216
Afschripdirigsporcentages dp 6 7R T30 OWTOWA0% 1090200 0%
jaarbasis 2094710% 14,30

Qe e ha:ﬂ& woards von de verbouwingskostan, inventarts en opparatuur bedraogt: € 5067000
(2024: € 5 578 513), De verzskards woards van de instrumeanten I:edrnnﬂt £1.820222
I(2024: € 1800783, De verzekerds woardp iS gestegen dook de aansthal van nisuwe musiskinstrimesiten,
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Viettende octiva

Vorderingen € 697.677 (2024: € 486.289)

Handaledebiigyren

Ih 2086 |s geen voorziéning voor diiinbare vordsringsn noodrokelilk (2024; € 0)

Oncler de debiteuran 2iin gesn vordaringen opganomen met een restarande looptid lopger don éen jaar,

=lastingen en premias spcidlé verzekerngen

Rit botroft omzethaiasiing.

Overige vardetingan

Onder de Gverige vorderingen zljn opgendman hog te ontvarigen botan @n leningan aarl parsoieel van de Stichting
Nederlgnds Phitharmomnsch Orkest tan behoeve vop de gonschaf van instrumenten, Over deze leningen wordt A%
remte berakend: dezs rente wordt verantwonrd binnan de WHrhhﬁlenregalingiwm} Dﬁ tany gbemllng ulm:h ploots.
In moondalijksa teimijnén avar ean periote van &0 moandan.

van de overige vordaringen Is.€ 46,401 (2024 € 55.614) aan te merken ols longlopand,

Overlopiends getiva
Pe ovesiopende notivo (€ 188.654) bestaan voornamelijk uil vogruitbetaoide lasten en nog te ontvangan rapte en

overige opbrengsten. Het grootste deal heott hn:mhking ap een nog te ontvangan vergoeding van hot WY voor een
bstoalde tronsitisverpgoading.

Obligoties
Erwordt lelegd indo o van:

Verinogensbehear

Het varmogen ward!t behpard op basis von maotwdrk binnan aan raer defensief haleggingsprofiel. Do portefauillz is
primair gericht op nomineal behoud van het varmegen, Be bolegaingshorzen loopt naar verwachting tot 31
december 2030,

Buhqa[ngnntagnﬂnﬂn en allocaties:
De porteleullle bestoat pu:-bu]nrﬁdutu m voor P0-100% uit obiligoties, met de volgende verdaling:.
« 74% sloats nh{tgntmﬂ '
= 26% abligaties van financiple.installingen

De beleggingen zijn ondeigsbracht bif mesrdere Europsce financiale instellingen met wen A-roting. De
ratipgyerdiling fuidt ols valgl:

« 24% AAA

« B0% AA

= TA%A
De logpti|d van de abllpoties is ols volal gespraid:

« B9 miat een'ragtarende looptijd van 0-3 jobir

« 1995 met ean restarendsa:-loaptyd von 3-5 jaar

Dpia sddmanstelling slult oon bi) het ey defansieve fisicopiofigl an de doelsielling von kopltaalbehoud,
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De ontwikkeling van de beleggingsportefeullia s ols volgt:

Beleggingsportefeuille

2028 2024
Stand pkr 1 januari 6.989.107 B.770.263
Aarikopen [startvarmogen) =2,222.703 7.000.000
Verkopen 2.200,000 <7.151.362
Kosten tiv halagd varmogai -27.785 -10.057
Koersrasultaat 101.981 379.819
Netto-inkamsten (couponrente) 66.200 444
Stand per 31 december 7.106.800 5,089,107

Liquide middelen € 2.012.26% (2024: € 2.004.222)

Da liquide middelen bostoan it kasmiddelen (€ 337, direct opvropgbarp banksald) (€ 1.371.546), aeblokkeerd
spoargeld op een Tijdslot spoorrekaning (€ E-El'ﬂ B51) en geblokkeerd spoorgeld (n verbond mat de
huurbonkgarontie odn Stodsherstel (£ 89.836). Da lichte stijging van de liquide middalen wordt voormairalijk
wvarkloord door de opbrengsten uit obligoties. Doortegenova) staat ean daling van de dirgct opvroogbore: bonksold)
die gevoly s van Investeringen en het negatiave aperationesl-bedrijfsresultoat.

PASSIVA

Eigen varmogen
Litimo boekjoar 2025 Bestoan @r gest versohillah tussen hat gloepsvermoget in de gaconsolideards joarrakaning
en hat eigen venmogen volgens de enkelvendigs joormekaning.

Algaméns resaerye
Hsat varloop van de olgameans reserva is als valgt

Algemene reserve
2025 2024
Stand per 1januari 7.312.9583 6,617.529
Mutatie ingevolge bestemining exploitatierasultast -72.933 569 804
Vrijval OCW bestemmingsresarve RAOCCE - 125.560
Stand per 31 december 7.240.050 7.312.083
Bestemmingsreserves

Onhder de bestammingsreserves Iij 1) vies uimndﬂflii‘uﬂ reuerueu nm}ennmen
« de agalisdilaresaiva NedPho-Keepal
» de bestemmingsreserve educatisfonds
+ de bastemmingsresarve instrumentanfonds
« di bestemmingsteserve orkastionds

Pe bestemmingsreserves dienen te worden besteed gan de activiteiten woarvoor da reserves.gasvarmd 2jh, Da

bastedingsbeparking is opgelegd door het bestulrvan de Stichting Nedatlonds Philharmonisch Crkest. De
mutatisoverzighten van da bestemmingargssrvas kunnen ala volgl worden somesngaval:
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Eaalisatisresarve -Nedii‘ﬁﬂ-ggﬁge!

Stand per 1 januari

Overboeking van herhuisvestingsreserve

Mutatie in gﬁui‘.}_l'g_f! heﬂﬂﬁﬂﬂing'e'lﬂlﬂiiﬂ‘t leresultaat
Mutatia ingevolge onttrekikingon

Mutatie ingovolge anttrakkingoen

Stand per 31 december

2025 2024
239.4929 316,588
-76.152 -76.659
163.777 2396929

Pede reserve s gevormd in verband meat do faitelijke investeringen in de varhouwunn van de NedPhO- H.nepul e e
doarbi] behorende specifinke inventars en installaties. Vanuit e egallsatioresearve valt maandalijke con bedrag vri

dot ovargankamt met de glscht]|vingskosten viin dem dotiva.

Bastemmingsreserye sdycatiefonds.

Stand per 1 januari
Mutatie ingevaolge besteriming exploitateresultast
Mutabe ingevolge ontirekkingen

Stand per 31 december

2025 2024
72.828 58.480
7.077 14,336
-850 .
79.052 72.826

Herodugatiefonds is bestamd voor de educotieve octivitaiien var deorganisatia anwordt gevarmd wvit:conoties en
aapgeweien opbrengsten, In 2026 hebhan enkele dotaties aan het fonds plootsasvo nden, Doarmaost heeft in hat
varslogioar esn ganmalige unrtral-.hlng piunllgeuundun ten behoeve van het vervoer van oen mhn-ullluu noor san

viaarstalling.

Bestemmingsresenie ingtrymentenionds

Stand per 1 januari

Mutatie ingevolge bestemming exploitatieresultaat
Mutatie ingavolge onttrekkingen

Stand per 31 december

2025 2024
193,141 161.958
88.649 41.351
22194 -1.168
258,597 192.141

Do toavoeging aan de bestemmingsieserve iistrumanionfonds betroft de boekwinst op verkochte instrumentan, De
reserie wordt gevarmd et het oog opde mogelljkheid om mesr arkestinstrumeanten (heigendom van het orkest te
namean. Vanmut de bestemmingsteserva walt moandalijks een badrag vnj dat overeankomt moet da ofschnjvingskostan:

van nicuw anngeschafie instrumenten.
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Bastemmingsreserve orkestionds -

2026 2024
Stand per 1 januari 307.714 .
Mutatie Ingavilge bestemiming exploitatierestlltant 134.831 307.714
Mutatie Irngavalgs onttraldkingen -2.664 -
Stand per 31 decomber 439.782 307.714

Hat arkgstfonds is bestemd voor Uitrandiérdijke g8nmalige activitelten die volledig batrelkking habben op het orkest/
musicl Higrbi] kan worden gedocht aan facilitoive verbateringon af getivituiten gerfcht op de pgersoonlijks
gniwikkeling van da musici. Ontvangan doenatjes zonder specifieke bestemming worden gon dozo
bestemmingsrenerve wegevoead. De anttrekkingen Ult die bestemim|ngsreserve hebben betrekking o de
afsehrijvingekagtan van investeringan dia #ijlh gedacn ter verbatering van da werkomgaving van hat crkest.

Voorzieningen € 811,748 (2024: € 399.068)

Alviogimgsverplichtingen

Pevoorziening heeft hetrekking op de bestaan da afvicetingsverplichtingan voor werknemers die recht hebben op
san vervongends werklooaheldsultkering, woorander hurpl.uutmngaum:hmuld tmnanlkuwﬂmu&dlﬂgun an uuaﬂge
ultketingen dig voarvigelen ult het besindigen van Net disnstverband. NedPHOINKD tresdt hiethi] op als sigsn
rigicodrager voor de WW,

D& hoogte van devoorzlening Is afhanksliik van het arbeidsvérledsn von de betreffende werknemer en ds
ingesahotle kans op hamlooiaing.

Het verloop van de-voerlening ofviosiingsverilichiingen ls als volgt:

2025 2024
Stand per 1 januari 08.685 100.448
Onttrekkingen 85,216 105 794
Dotatia <98.820 104.031
Stand per 31 december 312.289 88.685

Leingdrig riaken

Vaoriangdurig rieken is in het versiogjoor een voorzigning opgeneman, eza voorziening heeft betrekking op de
varwachite vemlinhtlnnan ifle veortvicalan uit lnnudungﬂ ileklaparioden en wordy b-epuutu op Basls van de

inge gehatte duurvih de lo nnd-::mrbemILngswarm lichting an overige daormeas ﬂnmanhunganda kostan,

Het varlaop van de veorzianing langdurlg ziekan is ols velgt:

2025 2024
Stand per 1 januari 26.624 125.980
Onttrokking -26.624 -117.463
Daiate 223,779 18,107
Stand per 31 december 223,779 26.62d
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Jubilsumuitkenngen

De voorziening jubileumuitkerinpen is givormd voor de 1oekamatige uitkdringen oan medewarkors bif geleguenhold
van'hun 25-jarig respectievelljk 40-jarig dienstjublisum; Da hoogte vein de vaornening wordt bepaald op Basis van
de vapwochte verplichtingan die voortviogian Wit deze jubijleumuitkeringan,

2025 2024
Stand per 1 fanuari 273.759 268.042
Dnttrpkkingan -12.840 -20.346
Dotatie 14.761 36.063
Stand per 31 december 275,680 273,759

Langlopends schulden € ﬂ.{-lﬂidl: 2 20.301)

Da post betreft investaringsbiidrogen. Déze bestoan ull bijdragen van fondsen, alsmede gitten erl donaties von
particllieran an badrijvern. dieziln ontvangert ten Behoeve van de dansehal van murigkinstrumenten an voor
invasteringan inde vorbouw an infichting van de NedPho-Koepel

Het verloopoverticht von de reksning ls als volgi:

2025 2024
Investeringsbljdragen 457 167 457.167
Vripval 436.865 #13.564
208 2024
i) Stand per 1 januari 20.30 43.602
Onttrekkingsn -20.301 -23.301
Tonwougitg ; :
Stand per 31 decembar , - 20.301

De onttrakkingen 2ijn gelilk con de teerekenbare ofschifjvingskosten an wordan in de exploitotierskening ols bote
veraniwoord ander de abverigs bijdragen uit privats middeten,

Kortlopende schulden € 1702.011 (2024: € 1,827.275)

Hondaiscraditeuran’
De past betreft de nog niet betoaide facturen per 31 degember 2025:

Balogtifigén en pramiss sociole verrakeringan
Qe ppst batreft loonhelfing over december 2025.

Schulden terzake van pengioehen

Hisrarder zifn d& te belglen pensltenpremies opgenomen aan de Stochling Pansiocanfonds ABP an het
Pansinenfonds Zorg n Walein,
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Ohenae schulden

In de averlge schulden ziln de per balonsdotum verschuldinde bedriifsloston begrapen.

Salanssen
Voonyitontvangeniversehuldigde bedragen
Rekoning-couramt persaneolsyeraniging
Ouerige postan

DverlapiEnds passlva

2025 2024

37.866 81.01%
2.189 2.448

346,855 83.463

Be gverlopende posaiva bavatten onder meep voarut ontvangen baten wit heotde van abonnementan an
entreekoarien, olsmeds reserveringen voor vakauntiegeld, eindsjoarsditkeringan en npaehouwde veriofrechten,

Dlrairﬁnp-un de passiva

Entresgelden en ovarigs opbrengsten
Vergoadingen en parsonele lasten
Materiéle actlviteltenlasten
Materiale behoeerinsten
Consumptiehonnen/-gelden

Overige postan

Niet uit de balans biljkende rechten an verplichtingen

Verplichtingan

2025 2024
14,493 19,083
745.270 817,079
§7.737 §2.253
81.514 48.225
4909.014 846,639

Do overige finencidle varplichtingnn betrefien, naast de gebraikelijke engogementan met « irlgenton an solisten, de
huu van da NedPhO-Koepel en de todibuur vdn dohoertlocaties.

Subyidie

De stichting wordt op bosis von esn vigt|arige kunstenplanpsriods gesubsidiesrd ddor hat Ministerle von Onderwl|s,
Cultuur en \Watergohap (QCW). Voor de bariodi 2026 tot en met 2028 s ean bodrag van € 56831652 tar
beachikking gostoid. e subsidie wordt no.ofloop van de cultuurperiode, in 2029, vostgesteld,

Huurlbastaen

De &'irr.:htlﬂn heett ean huy r'-'u'rr.-llchtmg veor da duur van ‘TE Japr, ingoande-op 1 juli 2072.en lopande toten mat 30
juni 2027, voor de door hoar in.da NedPho- Imepa-l.rgehu urde ruimtes, De joariasten voor 2025 bedrogan € 441,522,

Pl A —

| | 2026 2027 2027-2032
' | lasr1 0,5 laar janr 5
Huurverplichting | €455562 | €227.781 n.Lb,

Ganoemde Badragan 21in exolusis! de gabr.uth&ll_ika Indexntie valgens de prijsnde inde komende jarsn,

Cufiform de hiuroVersenkomst wordt de huur nt hist verstrijken van bovengenoemde periode ondar gelijkhlijvends
voorweaorden outomatissh veorigaret voor aansluitenids peroden van tielkans il jodar Begirdiging ven da
ovareenkamsat kan witsluitend doar de hyurdor ploatsvinden, door opzogging tegen het einde van gen hourpernode,
met in athtneming van een opregtarmiin van tan minste twaall maanden,
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Op dit moment zljn de cantractondgrhandelingun gaonde over eon nisiwe huurparipds. In oanwiliing op de
beataands avareenkomst ki eon ollonge worden overaengekamen wdotln ander msar hot volgende
wordt vestgelegd: ' '

‘Indien zich gediirende de looptlid yun de huurovereenkomst onvourziane amstandigheder zullen voordten,
woamndar bedrepen doch nist doartoe beperkt substantiEle vermindsring van da te dntvarigen subsidies, 2ullsn
partijen — ander anige nadeligeerkenning dech matinachtneming van dewedezijdse belangoan —in goed ovarleg
tracian

Bonkgorantio ter behoawn yon Stodsheitel Amsterdam NV _ _
Totzekerfieid voor de nakoming van de huurverpiichiing is een bankgarontie van € 85,000 gesteld bij de Rabobonk.
Dege wordt joorlijis door de bank verhoogd mel de berskende reate, De huldige stand |s

€ B9.835~ '

Verolichlingan ult hoofde van aperatitnele legsecontroctan
Par balansdatum haeft de stichiting op lecsabosis da volgande actlva in gebiulk:
« Kopiesr en printmachines met sen joarlljkse verplichting van €16.830 - exclusiet de gebruikelijke indexate vaor
de komends jaran,

Delaaptijd van de [soseovarssnkamst bedroogt vijf joar en hiet cantract eindigt op 23 december 2027

i' 2006 | 2027
| | jpar1 | jaer1
 Hulirverplichting | _€15830 | €15.830

Fineole sanhald

De Stickting Nederiakds Philhariatiisch Otkest @h de Stichting Remplogonten Nederltnds Philhdrmotisch Orkgst
varmen ean fiscole-senheid voor, de omzathelasiing. Beide stichtingen ziin binnen deze fiscate esnhaid hoofdalijk
aansprakalijk voor de daarult vaortvloelende belastingschulden.

Vennootschopsbalastmg _ -

Als gevolg van de publicatie van het Beslult balgstingplioht vonstichtingen en verenigingen d.d, 23 ougustus 2023,

woerin het geobjectivedrda winsicritarium ks ocangascherpt, bestaot het risico dat Stichting Nedarlonds

Philhurmonitch Orlest woor de vennootschapetalakting als Belastingplichtig wordt aangemarkt. Dit risico volgt
“ medeuit da door de stichting getealiseerdes resultoten over de joren 2020 tot.en mat 2024,

Stichiting Nederlands Philhormonisch Orkest heeft hoor fiscale positie afgestemd met de Belostingdienst en doorbij
hat standpunt ingenomen dat geen sproke igvan vennastechopsbelastingplioht. Sinds 2024 vinedt hierover overleg
pioots met do Belostingdlenst, n 2025 heeft de Balostingdlenst son bezosk gebracht aan de stichting, nodot serdt
WS oongagsuen voornemans 1€ zijn de stichting als venncatschopabislastingnlichtlg non t& merken, Dit beroek
vorid placts ap uithadiging van de stichting, tenginde de faiten en omstandighezden noder o te lichten eh hal
ingenomean standpunt to onderbouwen.

e Belostingdidgnst haalt varvolgene besldtan de ctsus viar ta leggen dan do Intarfa vakagroag. In decambar
ontving de stichting da terupkoppeling dat deKennisgroep gean rachisviong aonweazig acht endoamm geen
standgunt inneemt. De inspectsur heeft nu lotan weten van mening 1e ziin dat de stichting In de jaren 2020 ot an
mét 2022 san ondemaniiig dreed In' dé zin van de Wet op de vannootschopsbalgsting.,

Deinspecteur hesft varzoght am een averzioht te verstrakken yon (foekomstige) witgaven die in oonmerking kunnen
kaman voar een dotatie oan de bestedingamserve, Indlen connemelijk is dat de sticht|ng recht heelt op aftrel op
grand van deze itgoven, &n gelst op do specifieks feltenen amstandighedan van dit dossier (waosronder deimpaat
vap de corongparioda), 1ol de inspeoteyr gizien vap hetuitreiken van aonaifretiijetten. _ o
Doomoost geldt dat ds Balastingdienst, gelat op de novorderingstannijnan von artikel 16, 14 3, van de Algemnne
wel Inzake rijksbslostingen, vanof 1 januari 2026 mogslijk hist lohger bevoagd is om ouer bet jaar 2020 na te
wardaren.

Vardering op Belastingdienst door ean foutief berglend SVeloon bl de verlaning van remolacaiten.

In 2023 Is door e=n softwarafout in het loonvarwerkingssysteam dat doar ons verloningshedrijf voor remplaganten
wordt gebruikt, een yardanng op de Belastingdienst ontstaon von € 200.000. Deza vordering houdt verbond met
unjuist verwerkta loonheffingen.

In 2025 zijn hiervoer camectie-loonaangiften ingediend. Do Belostingdianst hesft deze aungifian momantestin,
behnneling. Ondonks harhaald verzoek is tot op heden geen definitieve goedkeuring of ofwijzing von de correcties
ontyongern.

Eﬁtnng;d_:_e_ Belastingdienst gean uitspraak heelt gedaan, bestoat onzekerheid over de uitsindelijke ofwikkaling var
deze voedering.

SB Gatotisalldeerds jaarrekening 2026



Toelichting op de geconsolideerde exploitatierekening 2025

Normbegroting , -
e in dezs jaorrskening apgenomen begrating betraft de voor 2025 matgnstsl:lu normbegrating, beharend bij ket
Belaideplon 2025-2078. Datd nmmhmgmhng 3 gneﬂgekﬂurd doot da'Minister van Ondenaifs, Gu‘ttuu? an
Wetenschop

Resultaat boekjoar € -72.933 (2024: € 569.894)

Het negotisve saldo uit de gawgne bednjisvosring over het boekjoor EJ.'.HE bhedroogt € 89930, No verwerking van de
finaniisle baten en losten en de mutaties in do bestemmingsfondsen an -resernes resultesrt dit'in aen negatief
axploltotieresullact van € 72933

Verschillen ten opzichte van de (normjbegroting

Verschillen ten opzichte van de (normjbegroting

Begroot salda :
Warkeljk voordelig saldo -72.933
Voordeliger dan begroot -72.933

De glabale specificatie van het varsohii 1en opilchie van re begroting luidt als voigpt:

2025 Normbagroting Varschil
Baten
Directa opbrangsien 2.367.200 214B3.733 -116.533
Indlrecte opbrengaten 415,602 EE?.EQE' 148.102
Subsidie Ministeria van OCW 14,721,898 13.558.407 1.163.491
Incidanteie subsidie OCW {Hﬂ.ﬂﬂﬂﬂ] - - -
Overige subsidie ult publieke middelen 13.050 10.000 3.050
Subsid|e gemoante - 220,000 -220,000
Ovearige subsidia/bijdragen 263919 231.000 62.918
Totaal baten (A) 17:811,669 16.770.640 1.041.029
Lastan
Bahoearlasten: personoslskastol 1.721.033 1.490.479 230.554
Behearlasten: mpteriele nsten 731,720 672.117 69.603
Activiteitaninaten: personaelskosian 12.863.791 11.859.630 1.024.161
Activiteitenlasten: materigle asten 2.485.065 2.658.414 -193.359
Totaal lasten (B) 17.901.598 16.780.640 1.120.958
Ranteboten/-lnsten [C) 39,682 10.000 28.682
Koarsresultaat obligaties (D) 42.712 - 42 712
Netts-inkamsten uit obligattes (E) 66,200 - 66.200
Mutatie bastemmingsreserves en -fondsen (F) -131.598 - -131.598
Totaal bijz.baten/lasten en mut,reserves 16.996 10.000 6.956
Exploitatieresultaat (=A-B+C+D+E+F+G) -72.933 . 72933

COp dgvolgende pogine’s wordt een heknopte, primair ciifermange toebohting grgaven op de reolisatio ten opzichie

van de Normbegroting. Voor e&n kwolltatiove en inhaudelljke dulding wordt vanwezan nacr et hu:.tuurwu:.lwg

Geconsolicleerde jonrrekening 2025
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2025 Normbegroting Verschil

e .
Publieksinkomsten
Gohceninkomsten 2.208,849 2.143,633 65.216
- Recatle 1.530.426 1,686,697 95,265
-Uitkoop 365.500 322.942 42558
- Partage 230475 - 230,476
- Cverige publiekzinkomsten binnentand 22487 - 2247
- Publisksinkometen hlitentand - 135,000 -135.000
Ophbrengst radio, televisie en opnamerachten . . .
Varkoop programma’s, cd'sén dvd's . - .
Crvaarige publieksopbrengsten - - -
EDUCATIE publiekainkomsten - 32.165 -32.165

2.208.849 2.175.788 : 33.0561

Op het momant van hit opatalien van de narmbegroting waren het aantal an de oord ven de progucties voor 2025
nog nigt bekend. Hi rziin um::hui!ulngan antsiaan in dis samensislling von de opbrengstén, wooropder de post
plbliaksinkomsiun bultenland, Hoawel ar mét kot arkest is detcerd, 11jn uitsluitend Medertardss theotars Eﬂ:ﬂGHL
woordoor geon buitonlandse publieksinkomstan zjn garealiseard. De gerolisearde partoge-inkomstan zijnn de
nprmbegroting opgenomen onder de opbrengsten receties.

In hat verledan ayn anze eduaalispro@cian rﬂgalmmm ditgeveard in da varmof in gombinatiesmetean
familievoorstalling, woeardoor pumlakﬂinhnnmtan binnen educatie antstonden. In 2025 Is geen fom|lisvoorstelling
anndebodien, Woarddor deza ophfengstootenoria riet is gersnlisgerd.

“ 2025 Harnibﬂgmung_; Varschil
Sponsorinkomsten

Algemene sponsorinkomsten 850.500 280.000 -189.500

EDUCATIE Sponsonnkomsatern 40.000 - 40.000

130.500 280.000 -149.500

De algamane spunsotinkomsten besiaon hoofdrakelili uit de bijdrage van onza hootdspansar Yakult. In de
normbégroting ik rekening gehoudsn met et aantrelen van ingsiders nisuwe cldemene dporsdren; dit je in 2028
niet gereoliseard, Hot vargrotan van de spangorinkomstan blijft aen balangrilk aandachtspunt.

Voor aducatis isin 2026 een (westol specifieke sponsorbijdrage ontvangen tér dekling van de. kosten van de

Orkestocodemia.
2025 Hmbem Verschil
Overige inkomsten
Overige inkomstan 1.128 3.000 1.872
"EDUCATIE educatieprojecten 26.244 24.935 1.309
EDUCATIE overige inkomstan 479 - 479
27.851 27.935 84

DIt jaar habben wij devolgenden sducotie prajected Uitdevoard: Walksm bi| het Orkest — avedivigiie; Liet, liavar,
hefat; Vikingen an Muk,

80 Gatotsolldesrds loarrekehing 2026



2025 Normbegroting Verschil

Indite e—

Doorbelasting i.v.m. bageleidingstask 376.362 262.500 113.862
Overige Indirecte opbrengsten 39.240 5.000 34.240
EDUCATIE indirecte-opbrengsten - - .
Overg . .

415.602 - 267.500 148,102

e indirecte oporengsten hebizan met nome betrekking opde goocbelestingenaon De Nationote Cpero: Gontorm
de ovareankomst wortdlan kosten dnnrhﬂrehnnf:! wannesr de gevroagrde oriesteapacitait hoger is don de vaaral
beschikbdor gestelde’standaardtormatie, In 2026 (s de doorbalasting hoger Uitgevallen dar Iri dé narmbegrating
was voarzian, omidal Ten tijde van het opetsllen van de bearating hel aantol an de omvang van ds oparaproducties
nof) niet bekend waraen. De'begroting is derhalye gebaseard op gemiddslde opbrengsten uit vonrgaande |arn,

Dadrncost el n 2025 diverse murlekinstrumantes verkochl Deopbrengsian vit dezs verkopen 2jn verantwodrd
onder de overige indirecte opbrongsten.

2025 Normbegroting Varschil

Subsidie Ministerie van OCW
Vierjarige (structurele) subsidie 14.721.898 13.658.407 1.163.491
14.721.898 13,558.407 1.163.491

'u'aﬂr de cultulirperiode 2026-2028 tijn de subsidies voor nptg toegekend. Pe tatole voariopige tnelr.Eﬂrung Joor
deze vierjorige perioda bedrodat € 56.831.452 In 20726 1ijn de todgekende subsidisbadrogen doot het Ministaria
van QCW geindesssrd met §168% inverband met de ontwikkeling van de arbaidskosten.

2025 Narmbegroting Vearichil
Structurele subsid
Subsidie gemeents, algemedn - - -
EDUCATIE subsidie AFK - 220.000 -220.000
- 220,000 -220.000

De subsidieadnuradg voor decultuurpériode 2026-2028 is ddor de subsidisvalstrokker aigawazan. Hiarddirzijn
voror deze periode gean structurale middalen toegekand,

Overige subsidies/biidragen 2025 _ Normbegroting verschil

Overige subsidles/bijdragen uit publiske middelen

Subsidies uit publieke middalen, algamean 13.050 . 13.050

EDUGATIE subsidies uit pubilieke riddelsi 2 10.000 10,000
13.050 10.000 3,050

In 2028 2ijn gesn agnyragsen ingadiend bij het Fonds i“ﬂuf.iﬂ..ln'n'ﬂ;un-:m:.rlr amdal n dit ssizcen gean aompogitieapdracht
t.mmhtkhuur was die voldesd oon de gestolde oanvioagyoorwoarden: Het in hat verslagloar varantwodrde bedrag
hestt betrekking op esn adnvrang die resds in Iﬂid is inged|end en tosgaksnd,

Gecononlicdesrde jodrrakening 2075
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2025 Normmbegroting Varschil

Bijdmgen uit priviats middelan, algamobean 205,724 136.500 £9.224
EDUCATIE bijdragen uit private middelen 7.196 - 7196
212.918 136.500 76.419

Van de in het varslagjaar verantwoorde bijdrogen uit private middalen is € 20,301 afkomstig ult de vrijval van
investoringskiljdrogen voor Instrumentan on voor investeringen in de NedPhO Kospel. Doomagst is £106.960
ontvangen van de Vrianden en ult schenkihgen dig tljn vostgelegd via e schankingsokte. Een bedrog van € 3.795
i gerpaliseard viteanmolige donaties, Hot bedrag van € 9567 haeft botrekking op da vriivel van Corpnoyouchors
il het Concartgakiouw,

In 2026 is:ean crewdiundingactie gesiarn ten bahceve van de aanschafl wan een niauwe harp. Deze octie haelt €
66100 apgeleverd,

Binnen ot gdomain Educolie is in 2025 een bedrog van & 7196 aon porticulivre giften ontvangan,

2025 Normbiegioting Varschil
Bijdragen private fondsen
Bijdragan uit private fondssn 5.000 - 5.000
EDUCATIE Bijdragen uit privata fondsen 76.000 94.500 -18.500
£1.000 94,500 -12,500'

In het verslogjoar hebiien vier veeschiliende fondsen geromerlljk ean bedrag van € 75,000 bijgedragen aan het
sducatisve project Welkom bif hat Orkest. Doorndast is éen afzonderlilka financigie bijdroge ontvangen ten
behoeye van de cpleiding von de assistant-dingent

LASTEN

2026 _ Normbegroting Verschil

Bt I
Directie 199,604 178.716 20.888
HR 209.292 154 560 54.732
Markeling, Verkoop en Davelopmant 788.929 612.504 176.426
Finanagién an Behear 252.968 262.560 -9.592
Secretatisat 144, 360 132:321 12.039
Overige parsoneelskosten beheer 125,880 149.818 -23.938
1.721.033 1.490.479 230.554

Da loonkesaten voor het parsoneel binnen de:beheerso mqn_ianl.liﬂ wallen hoaen uit don in de normbegroting was

voarzien. DIt werdt primair veroorzoakt door sen hogere CAO:looneverheging dan wanrmes bij het opstellen van de

hegru:iqg-ruhénl ngy wos goholdan,

bnurnnluﬁl ijpy binnen de of deling _Bﬁﬂ'll‘ﬂfﬂlﬁl_t@ rr_ﬁ_&rnuukt fl'_l.‘UE'll'bﬂ nd mat de inzet van warvanging tiidens
lanpdurlg zlektevarzuim. Qok binnen de afdeling Marketing, Verkoap en Devalapmant zijn convullende kosten
antstaan doords inzel van axterne ZZP-Kraohied ter vervanging van medawerkers die deotgtinisatie hebbien

verioten.
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De stichting is elgentisicodrager yvoor de Werkloosheidswer (WW), In 2025 heeft dil gelaid tot-extro Insten, doordot
na het bedindigen von een arbeldsoveraenkomst noeéen |oor eon WWlW-uitksring is oongevraagd an de doarmeo
samenhangangs kosten vaarirekening van de-stichting zijn gelomern.

In de behearlastan personeesl s begrepan € 138,346 voor pensioencn aen € 141,770 voor 1.'.-|:~=i:lmmum-.r'er'ml-;-:hpgl:-n
Gemiddelda personeslsbereiting 2026:; stot: 33 fte (2024:; 33 1te).

In digpat wltlme beekioor 2025; 40 personer, 38 e (2024: 37 peraonen, 33 fis)

D WNT is van toapassing op de Stichling Nederlands Phithormonisch Orkest, Het voor de Stichting Nederionds
Philhormomnach Orkest toeposselijle beroldigingamaximum, 1602025 € 246,000 (algemeen bezoidigingamadmum)

1. Bazoldiging toplunctionatissen
1a. Leb]inggevinde tophunotondissen mot dnstbetreklong én loidirpaesands Wogtunctionnissen aomdaer glensthot elrJung
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Td. Topfunctiotanicen met e2n tiala berbildiginaven € 2.1 00 of mihder

Topfunc Honangsen mokusiol degenan die apgrond van hin voormatge fonctie pog & jaar ais feplygctonans wordaen
aongoimrackt marl ean tothie Deroloiging van € 2. TQ0 of mindiay

Gegavens 2025

MAAM TOPFUNCTIONARIS FLUMCTIE

. D Ho L Teswijn Voarzitte rond van Toetiche

klr, . St=l Vicaytorrittes raad an teicht

rv. Div. HLNLE. Ml Ud van raad van toezcht [atgntredon pae 1 februan 2025)
e, Des. K. Kok -Xalras Lig van ragd van toencht (sigetreden per | februan 20.25)
. Drs O, C. Cheng Lid van raad van wenoht (aangotraden par 1 fobrusn J26)
ey, MA M.N. Spaan Lid van raad von toaricht (sangetraden par 1 fabrusn 2025]
L. Kouwennovan Lid viah road von tooioht

Prof. Dr. H. Shiakkh Lid warn road vin toogichi

nvw. C. Jangen-Vorplinks Lid vian raad van toosici

D leden wan gnes Bang von Toezht yemchien bhun takan opberoldgd

A Owpnige rapportagsverpbchtingen op @end vin od WNT
Nasst du hatovan vermalds wplunetiranissan zgn of goan ovange lurclionammsan mel em danstbotrakking die in 2025 gen
haroldgng baven hot imillvidosal toopasselivo Srompoeboedag holban ennangan

2025 Normbegroting Verschit

Beheerlasten materiesl
Hulsvesting 214,166 201,435 12.731
Kantoot en Organisatie 452.826 i60.396 92,430
Afschrijvingan B4.728 110.286 45,558
731.720 672117 59.603

In hevwigrde kwortool van 2024 is sen troject gestart gaficht op de verders professionglisenng von de 1ET-
omaeving. De helangrijkste mootregelen betroffen de overgang naar Microsoft 365, verbetering van het
werkplekbeheer, vervanging van diverse on-premisres applicolles door SooS-aplossingen en he! doorveeren von
oohvullende beveillgingsmaatiggalen. Deze Investerlngen xijn (M lijd mat de strotegizcHe doelateiling om de
continuntel, velighad an efficigntie van da [OQT-infrastructuwr te versterken.

Dadindast i sprake von @2n afwijking In de assurdntiekosten ten opzichte van het voargoonde joor. Beze stilging
word b primcir verooriaokt door
« het atsiudan van aan nieuwe veregkaring goericht op cybamsacuniynsico’s.an
» agnin 2024 uitgsvoerde toxatin van de bedriifsgabouwen, waarklj het varzekerde Bedrag voor harbouw
aantienlijk Is verhoogd. De stijging van de Herbouwwaarde Hangt famen mat de uitionderlik hage inflats in da
paeriode 2027-2024

Gacorsalldearde jaarrekening 2026



2025 Normbegrating Vearschil
Activiteitenlasten personeal
Artistieke zaken an Programmiesing §72.752 405.432 187.320
ECUCATIE Staf 196.484 257.387 -60.803:
Producties 958.078 758,299 198.779
Orkeast 6.954.525 7.439.276 484751
Remplagantan 2.300.3%9 1.153.100 1.147.299
Bingenten, solisten, regie etc.: 1172487 1.116.200 b7.287
EDUCATIE musici, regie etc 106,792 51.494 65.298
Qverige parsoneelsiasten 722204 779,442 -57.148
12.983.791 11.959.630 1.024.151

De rormbagroting s opgestzid op basis van de inzichisn die in 2023 beschikbodf wareh. ln de rédlisathe cver 2024
tigh diverss ofwlkingen ontstoon, Dese worden met nams veroorraakt door hogsrs CAG:laankosten don destijds
voarTien-an doardot da kostan voar niat-vest pérsones in de bagroting zijn gobaseard ap gemiddelde historische

kosten, Ten tijde von hat opstellen van de normbégroting woran de produtties voor 2028 nog niet bekend, woordoos
esr nouwkedrige inschatting van de hennﬂ[gde inzat et moget |k wos.

e kosten voor et orkest vallen lager uit dan begroot. Dit wordi voornpmelik verklaard deor apenstoance
votatures en door miedewerksrs die gubryik hebben ghmaoke vap varlof voor gigen rekining. Dezs ondstbezatting
henft tavens gelnid tot hogers remplagontkeston. De ramplasantkastan liggsn bovendien hager deordat in de
h&ﬁrﬂﬂl‘lﬂ is gerakend maet esn gensrieke barekening (benodipgde uren x wurtarief), terwi|l di doadwerkalifke lhzst
afhankaliik blesk von de Uprdindallike privducties, Higidoot is ean afwllkitg ontstdon tan npr!n:'.hte van de
corsgronkelijke raming:

Ean vergelijkboor patroon doet zich voor bij de kesten voor difigenten, solisten en musicl die betrokken zijn bl
edudtipprojectan. Dé uitnindalkeinzet week nf von de Bagratingsannnames, wot heeft geleid tot verschillen in de
raa|isal)e;

Be stisfkoston yvoor Educatle vallan logal ult doordat er mindérita is ingezet dan oorspronkell|k gopland, Voot
Artigtieks Zoken en Producties vailen de stafkosten hoger uit. Bt hangt samen matxervanging bi| langdurige uitval
gn met asn yoorzigning gatroffan voor de varwachts tagkamstige vervangingskestan die gepoord goan mat de
varzuimgevellen waarvan de occrsprong in 2025 lin:

In da actwvitaitenianton parsonedl s begrepon € 921182 inzake pansioanan an € 257686 voor

wﬁfhnﬁmmufnmhrmgun.

Gemiddelde personesisbezeiting 2026 musicl; BO fte: {7024 B f10). _
I lienst ultimo Bookjoor 2025; 101 personen, 80 fte (2024: 99 personen, 80 fie).

2025 Nurrnh&gmthrg_ Verschil
Activiteitenlasten materiesl
Productiakosten concentan 1.658.040 1.869.706 -211.666
Productiekosten opera 34.281 30.000 4,281
Productekaster EDUCATIE 42.390 42.308 82
Afschrijvingen activiteiten B80.524 100.850 -20.326
Afsohrijvingen irstrumanten 45.488 - 45.498
Specifieke publicitait 554.798 613.146 535,348
EDUCATIE specilieke publiciteit 4,776 2.404 2,372
Kostan voor sporsols, fondsen an macenaat 44,748 . 44.748
2.455.055 2.668.414 -193.358%
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Pe moteniéis dotivitaitenlasten worden grotendeals bepoald doar het aantal en het type productios dis wij spelen.
Ten tijde van het opstelisn von de normbegrating voor do subsidieperiode 2026-2028 waren de prodicties voor
2026 noyg niat bekend. De begroting Is doorom gebasserd oy de gemiddsida koster per productie In de

voorafgooncs jaren,

Bi] de verdeére anolyss |s'gebieken dat de dfuchrijvingskostsn voor instrumeénten abusisvellik nlst zijn mesgdnomen
in.de normbegroting. Daarentegen is in de normbegroting rekening gehoudan met hogers afschrijvingskostan voor
nvgrigﬁ activitsiten, Kosten voor spansorpotivitsitan 2ijn in de normbegroting opgenoman ander dé post spagifjels
publicitair,

2025 _Normbegreting Verachil
Rentebaten en -lgsten 39.682 10.000 28.682

In de afgelopen jaren s het bedrijfsresultast positievar uitgevallen dan geraamd, waardoor de liquida
middeian hogear zijn gebleven dan waarmes in de narmbegroting rekening was gahouden, Dit heeft geleid
101 hogara rente-gnivangsten dan oorspronketijk begroot..

Buleggingsresultant 2025 _ MNarmbegroting Varschil
Kpersresditast effectan 42.712 - 42.712
MNeatio-inkamsten uit affectan 66.200 - 66.200

106.912 - 108912

Eind 2024 |s gestort mat vermogehsbehsesr in de vorm.van obligotiss. Het higrboven vermalde reaultoat s els volgt
saomangasteld:

« Coupanrante € 44 200, -
« Kosten tiv belegd vermagen € - 27786, -
» Waardevermeerdaring € 42.712, -

2025 MNormbegroting _ Veargehil
QO nttrekking egalisatieresgrve 76.152 T6.152
Dotatie resenve educatiafonds -7.077 -7.077
Dotatie resenve instrumentenfands -103.284 -103.284:
Dotatie reserve orkestfonds -119.931 -119,931
Onttrekking reszerve gducatiefonds B50 BSO!
Onttrekking resenve instrumentanfonds 18.828 18.828
Onttrekking reserve orkestfonds 2.864 2,864
-131.598 131,598

De bijzoridere boten sn lastaii zijn desls gerelotesrd aon de egalisotisresenve voor afschrijvingskasten, bestemd
voor da investaringen dia 1ijn gadaan in het koder van het in gabrik naman varn de MedPhO-Kospal rand 2012,
oismede oon du-d’rﬁtm’m; an onttrekkingon wit drie bestammingsreserves. Ontvangstan uit donaties, schenkingen,
nalotenschappen, crowdlunding en de verkaop varn muzjekinstrumentan worden tuegeveegd aan de doarvoor
bestemds reserves, Kostan voor afschrijvingsn op nisuw aongesohafte muziskinstrumentan of op activa ter
aptimalisatie van da warkamgeving worden onttrokken agn de batreffande reserves. Van do op do balans
opgeEnomen reserves wordlin de komende foren ean gedesltzlike annwanding verwoaht.

Gecotsaolldearde |Jaarrakening 2026



Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebhes zich da balansdatun geen gebaurtenissan voorgadoan dis van Inviced ijn op de in deze Joarekening
2026 opgaehdman cljfera. h .

Geconsolicleerde jonrrekening 2025
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Enkelvoudige jaarrekening 2025
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Enkelvoudige balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

ACTIVA 31 decembidr 2025 31 ditcembiér 2024
lin eurn’s)
Immateridle vaste activa
Wishsite 44100 -
vooruitbotaald op immatenidle aciiva = S4 K
44100 54.000
Materigie vaste actlva
Bedrijfsgebouwen on - temeinin 308,790 295,695
Instrumenten 517.204 416,060
Invertares &n apparatuur 198,213 nrrrs
Voorutbetzald op matense viaste attiva - ir'.Hi_
034 216 £19 665
Towmle Vaste Activa 978316 B9 3.EES
“Varderngen
Handeludebileursn 231 460 185.137
Belsstingen ea prembes sociale verzeberingen 132.163 17572
(hearige vardesingen 45401 55514
Darlopende activa 188,654 107,065
597.677 235289
Effecten 7.106 800 6.489.107
Uguide middelen 1983 860 2 000,396
Totale Vigttends Activa 9 68R 317 5474 791
TOTALE ACTIVA. 10.666.654 10.368.457

Gecononlicdesrde jodrrakening 2075
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Enkelvoudige balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

PASSIVA 31 diecember 2025 31 decombier 2024
{in eura's)

Stichtingskapitaal 45 a5

Algemane resaryve 7.240.050 7.312,980
Bestemminjjsraserves 941208 812610
Bastemmimgsresarve QCW RADCCC

Totale Eigen Vermogen B.181:304 B.125.636
Afviodingsverplichtingen 312.289 98.685

Langdurig tieken 223,779 26624
Jubileumuitkeringen 275,680 273.759

Totale Voortieningen B11.748 399.068
Investeringshijdragen 20,301

Totale Langlopende Schulden 20301
Handelserediteuren 145,060 258530

Sohulden aan groepsmaatschappijen 237305 207387

Belastingen en premies soclale verzekefingen 260,500 282111

Schulden ter zake van pensioensn 128,629 117,828

Chverige schulden «6.906 5.953

Overlopende patsiva a4 014 946.639

Totale Kortlopende Schulden L673.602 1.823.449
TOTALE PASSIVA 10.666.654 10.3658.454

Gecotsaolldearde |Jaarrakening 2026



Enkelvoudige functionele exploitatierekening 2025

Enkalvoudige functionele exploitatiorekening 2025

ENKELVOUDIGE FUNCTIONELE EXPLOITATIEREMENING 2025

Marm-
linelro’s) 2025 beagroting 2024
ENKELVOUDIG SALDO UIT GEWOME BEDRIJFSVOERING -72.8353 - 569.894
Resultaat uit groepmanatschappijen - - -
EXPLOITATIERESULTAAT -72.933 - 569.894

Gecononlidesrde [aorrakening 2025
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Toelichting op de enkelvoudige jaarrekening 2025

Algemeen

Vioor het opstellen van de enkelvoudige joiarrekening 2ijn desallde grondslagen voorwaardetlig sn
resultacibepaling gehanteard olsin de geconsolidperde joarrekening.

Voor een toelichiing op de mateniéle voste gotiva, voorzieningen en langlopende schulden wardt verwezen noar de

petreffends foelichting in de gaconsolideards balnns. Voor de dist uit de bolons blijkendo verplichtingan wordt
avoneens yerwezen noor de toellchting op de geconsolidesrds bdlans,

PASSIVA

Kortlopende schulden

Schulden oon groepsmocotschappijen € 237.305 (20243; € 207.387) _
Devordaringen an varplichtingsn vooriviosiand uit de mhuoer van remptogomen vio-de Stichting Remplaganten
Mederlands Philharmonisch Orkast worden verrekand vfo-een rekening-courant

Resultaoat desinemingen

Het resultoat von de Stichting Remploganten Nedoriands Philharmeniseh Orkeat ovar het boekjoor 2025 badroog!
€0

Onclertakaning van de |oarrekaning door da directie:

Amstardam, 15 april 2025

F. Arens
Oirecteur/bestuurdar

Gecotsaolldearde |Jaarrakening 2026



Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan. de raad van toezicht van Stichling Nederiands Philharmaonisch Orkest

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wi hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Nederlands Philharmenisch Orkest te Amsterdam
gecontrolserd.

Naar ons oordeel;

= geefl de in dit jaarvetsiag opgenomen geconsolidesrde en enkelvoudige jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenslelling van he! varmogen van Stichting
Nederiands Philharmonisch Orkest ("de Stichting”) per 31 december 2025 en van het
resultaat over 2025 in overeenstemming met de Richtiijn voor de jaarversiaggeving &40
“Organisaties zonder winststreven”, hat Handboek verantweording cultuursubsidies
instellingen 2025-2028 =n de bapalingsn van en krachiens de Wel normering
topinkomens (WNT); | ' 4

« Zijn de verantwoorde baten en [asien alsmede de balansmulaties over 2825 in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming me!
de In de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking en In de ralevante wal- en regelgeving zoals ultgewerkt In paragraaf
1.3 van het Accountantsprotocol cultuursubsidies Instellingen 2025-2028.

De jaarrskening bestaal uil:

1. de bajans per 31 dacember 2025;

2. d= slaat van baten en lasten over 2025, en

3. de tealichling met ean overzicht van de gehanteerde grondsiagen voor financisle
versiaggeving en anders toelichtingsn.

De basis voor ons cordeel

Wi| hebben onze conirole vitgevosrd valgens hat Naderands recht, waaronder ook de
Nadarandse controlestandaarden, het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 20256-
2028 en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelljkheden op grond hiervan
ziln beschreven In de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij ziln onafhankell|k van Stichting Nedetlands Philharmonisch Orkest zoals verelst in de
Verordening Inzake de onafhankelijkheld van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederiand, Verdar hebban wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en bercepsragels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de doot ons verkregen controle-informatie veldoende en geschikt is als basis voor
ons cordesl. -

Naleving anticumuiatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeanstemming met de Regeling Controlepratocol WNT 2025 hebben wij de
anticumulatiebepaling, badoeld In artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1. subn en o,

Op alie opdrachien veirichl door Shire Impatl Audit & Asadranics BY. njn algemiens voomwnanden van F#!
toepasmng wilks by de Kamet van Koophands! oy gedeponesnd Share Impadt Aisin & Assurgnce BY &

ingeschreran irl Bal handstusgmtes van de-Kamet vim Koophands! 1= Den Hang onde nunimsr 83131442 Lid 'wan SRA
Gessuhgd Satwmsstras 55, 2516 A Den Haag 73
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Uitvoeringsragaling WNT. niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontrolesrd of er
wel of niet sprake Is van esn normoverschrijding door 2en [eidinggevende toplunctionaris
vanwege aventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunclionaris bij andera WNT-
plichtige instellingen. alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en vVolledig Is.

B. Verklaring over de in het jaarversiag opgenomen andere informatie

Naasi de jaarrekening en onze controleverklaring daarbi). omval het jaarverslag andsre
informatie, die bestaat uit:

- het bestuursversiag

- Het versiag van de raad van toezicht;

- de overige gegevens.

Op grand van onderstaande warkzaamhaden zijn wij van mening dat de andere informatia:

- mel de jaarrekening verenigbaar is en gesn materisle afwijkingen bevat;

- alie Informatie bevat dle op grond van RJ 840, Controlsprotocol WNT en het Handboek
verantwoording cultuursubsidies instellingen 2025-2028 s verelst.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins. overwogen of de andere Informatie
materigle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben 'wi] voldaan aan de vereisten In het accountantsprotocol
cultuursubsidies instellingen 2025-2028 en de Nederiandsa Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezalfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bi| de
jaamrakening.

Het bestuur Is verantwoordelljk voor het opstelien van de andere informatie. waaronder
bestuursversiag en overige gegavens in ovareenstemming met de Richtiijnen voor de
Jaarversiaggeving en het Handboek verantwoording cultuursubisidies insteilingen 2025-2028.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toazicht voor de jaarrekening
Het bestuur Is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in

oversanstemming met de Richtiijn voor de Jaarversiaggeving 640 'Organisaties zonder

winststreven', het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2025-2028, en de
bepalingen van en krachtens de Wet Normering Topinkomens (VWNT).

Hel bestuur 15 ook verantwoaordelljk voor het rechtmatig tot stand Komen van de in de
|aarrekening verahtwoorde baten en lasten alsmede de balans mutaties, In overeanstemming met
de relevante wet- en regelgeving 20als opgenomen In de subsidiebeschikking, de relevante wet-
en regelgeving zoals uitgewearkt in paragraaf 1.3 van het Accountantsprotocsl cultuursubsidies
instellingen 2025-2028 en de Weal Narmering Tepinkomens (WNT),

in-dit kader is het bestuur verantwoordellk veor een zodanige interne beheearsing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevanie
wet- 8n regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materiesl belang als gevolg van
fouten of fraude. .

Bij het opmaken van de [aarrekening moet het bastuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden (n continuiteit voort e zetten, Op grond van genoemd versjaggevingsstelsel
maet het bestuur de jeamekening opmaken op basis van de continuiteitsverondarstalling. tenzi
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het bestuur het voormemen heaft om de stichting te liguideren of de acliviteitan te bedindigsn of
als besindiging hat enige n=alistische altsrnatief is.

Het bestuur moat gebeurtanissen en omstandigheden waardoor gereds twijfal zou kunnan
besiaan of de haar activitelten in continuitelt kan yoortzettan, toelichten in de jaarmekening.

De razd van toezichl is verantwaordelijk voor het ultoefanan van toezicht op het proces van
financiéle versiaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheld is hat zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende an geschikte controle-Informatie verkrijgen voor hat doar ans af te geven
pordeel,

Onze controle is ultgavoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van Zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wi tidens onze controle nist alle materidla foulen an fraude
ontdekken,

Afwikingan kunnhen ontstaan als gevolg van fraude of foulen &n zijn matenesl indlen redalijkarwijs
kaih worden verwacht dat deze, afzonderiljk of gezamenlijk, van Invioed kunnen zijn op de
economische beslissingsn die gebrulkers op h-m van dezs [aarrekening nemen. Oe materialited
beinvicedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamhadan an de evaluatie van het
effect van ondarkende afwilkingen op ons oprdeel,

Wij habben deze accountantscontrole professlonesl krittsch ultgevoard an hebben waar relavant
professionels cordesisvorming toegepast In ovaresnsiemming met de Nederlandse
controlestandsarden. de bepalingen van de Handboek verantwoording cultuursubsidies
installingan 2025-2028, Contréleprotocol WNT 2028, elhische voorschrifien an de
onafhankalijkheldseisen. Onze conirole bestond onder andare uit:

= hat identificeran en insc¢hattan van de risico’s

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bavat als gevolg van fouten of
frauds.

o wvan het nist rechtmatig tot stand komen van baten en lasien alsmeds de
balansmutaties. die van mateneal belang zin:

- |het in reactis op deze risico’s bepalen enuitvoeren van controlewerkzaamheden en hal
verkrijgen van cantrole-informatie die voldoende &n geschikt is als basis voor ons cordesl. Bi
frauda is het nsico dat ean afwiking van materie=| belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning. valsheid in geschrifie; hel opzelielijk
nalaten transacties vasl ta leggen, hat opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbraken van da intarne behearsing;

- het verknjgen van Inzicht in de interna beheersing die relevant is voar de controle met als dose!
controlewsrkzaamheden te selecteren die passend 2ijn In de omstandigheden. Deze
werkzaamhaden hebben niet als doe! om sen oordeel ult te spraken over da effectiviteit van
de Interne beheersing van de stichting;

- het avajusren van de geschikthald van de gebrulkte grondslagen voor financiéle
varsiaggeving. de gebruikte financigle recntmaligheidscriteria en het evalueran van de
redelijkheid van schattingen door hel bestuur an de teelichtingan die daarover in de
jearrekening staan:

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continulteitsverondersteliing
aanvaardbaar Is. Tevens he! op basis van de verkregen controje-informatie vasistallen of er
gebeurtanissen en nmatmdiy.edm zijn waardoor gereds twijffel zou kunnen bestaan of de
stichting haar acliviteitan In continuitslt kan voortzetten. Als wij concludsren dal er een
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anzekerheid van materiee| belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onzs
controleverkiaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichlingen in de jaarrekening.
Als d= to=lichtingsn inadequaat zijn, mosten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zljn gebasesrd op de controle-Informatie die verkregen Is tot de datum van onze
controleverkiaring, Toekomstige gabeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat de stichting haar continuitelt niet langar kan handhaven;

- het evaiusren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrakaning an de daarin
opgencmen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beaeld geeft van de cnderliggende transacties
en gebeurlenissen en of de In de [sarrekening verantwoorde baten en faten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspectan rechtmatig tot stand zijn
gekomen.

Wi communiceren mat de raad van toezicht onder andare over de gaplande relkwijdie =n fiming
van de controle en over de significants bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventusie significants tekortkamingen in de interne beheersing.

Den Haag, 15 april 2026

Share Impact Audit & Assurance B.V.
VWas getekend,

M. Doerga-Boelrilk MSc RA



